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RESUMO

Apesar do género feminino ser de suma importancia para as mudangas sociais e ambientais, elas
ainda enfrentam desafios em relacdo a sua lideranca nas questdes de sustentabilidade
socioambiental e gestdo de recursos hidricos. Assim, este estudo teve como objetivo elaborar um
modelo teodrico da atuacdo da lideranga feminina em comunidades quilombolas e sua relagdo com os
Sustainable Development Goals (SDGs). A pesquisa foi desenvolvida em comunidades localizadas
na regido semiarida do nordeste, no estado de Alagoas, por meio de abordagem quali-quantitativa e
aplicacdo de questionarios semi estruturados, analisados através de hipoteses analiticas a respeito da
sua compreensdo sobre e desenvolvimento sustentavel. Os resultados evidenciaram associagdo entre
a atuacdo das mulheres e o fortalecimento da governanca comunitdria para promog¢do de praticas
sustentaveis, com destaque para as ODS 5, 6, 10, 11, 12, 13 e 16, especialmente no contexto da
sustentabilidade territorial e da convivéncia com a escassez hidrica.

Palavras-Chave: sustentabilidade territorial; governanca comunitaria; protagonismo feminino.

ABSTRACT

Despite the fundamental role of women in promoting social and environmental change, they
continue to face challenges regarding their leadership in socio-environmental sustainability and
water resource management. Therefore, this study aimed to develop a theoretical model of female
leadership in quilombola communities and its relationship with the Sustainable Development Goals
(SDGs). The research was conducted in communities located in the semi-arid region of
Northeastern Brazil, in the state of Alagoas, using a mixed-methods approach and semi-structured
questionnaires. The collected data were analyzed based on analytical hypotheses concerning
participants' understanding of and engagement with sustainable development. The results revealed
an association between women's leadership and the strengthening of community governance for the
promotion of sustainable practices, particularly in relation to SDGs 5, 6, 10, 11, 12, 13, and 16.
These findings underscore the importance of female leadership in advancing territorial
sustainability and fostering adaptive strategies for coping with water scarcity in semi-arid regions.

Keywords: territorial sustainability; community governance; female protagonism.
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INTRODUCAO

A lideranca feminina ¢ um pilar de suma importincia para a dissemina¢do de mudangas
sociais sustentaveis, apesar dos grandes obstaculos que ainda precisam enfrentar durante o percurso,
o género feminino busca promover através de tais mudancas o desenvolvimento sustentavel a partir
da participagdo das mesmas em tomada de decisdes, ampliando gradativamente a sua forca em
relacdo a conscientizacdo publica (Anderson et al., 2023; Aulia et al., 2024).

Destaca-se, que as mulheres em posi¢do de lideranga aumentam o engajamento, ou seja,
produzem de forma assertiva para que algo maior aconteca, mesmo que ainda haja a criagcdo de
estereotipos de género e preconceitos contra lideres do género feminino e apreco por lideres
masculinos (Setia et al., 2021; Nassar et al., 2021)

De acordo com a Organizacdo das Nagdes Unidas, a maior ocorréncia de desastres naturais,
associada a degradagdo da qualidade do ar e da 4gua, tem sido percebida por 86% das mulheres em
nivel global, evidenciando preocupacdes relacionadas aos seus impactos atuais e futuros. Nesse
contexto, os Sustainable Development Goals (SDGs) configuram-se como uma iniciativa global de
compromissos voltada a promog¢do do desenvolvimento sustentavel e a protecao ambiental, visando
a melhoria da qualidade de vida da populagdao (ONU, 2024).

Logo, as comunidades quilombolas historicamente atravessadas pela resisténcia das
mulheres, quanto ao enfrentamento dos desafios na tomada de decisdo comunitaria feminina,
conectam-se também ao enfoque na preservacdo cultural, gestdo dos recursos naturais e
fortalecimento da sustentabilidade, por meio de modelos tradicionais de gestdao, almejando assim a
diminui¢do de vulnerabilidades socioambientais (Clemente-Sudrez, 2022; Voola et al., 2022; Ramos
et al., 2024; Lopes et al., 2025; ONU, 2026).

Nesse contexto, o fortalecimento de comunidades quilombolas estd diretamente associado a
preservacao cultural e a promocao do desenvolvimento sustentavel, evidenciando a relevancia da
lideranga feminina como elemento estruturante das dinamicas comunitarias. Assim, a ampliagcao da
visibilidade e da participagdo das vozes femininas configura-se como aspecto fundamental para a
consolidag¢do dos SDGs nos territdrios quilombolas (Froes & Barbosa, 2025).

Portanto, este estudo teve como objetivo caracterizar o perfil sociodemografico das
liderangas femininas e analisar suas relagdes com os SDGs, bem como propor um modelo tedrico de
atuacao dessas liderancas em comunidades quilombolas do semidrido nordestino. Enfatizando
dindmicas de gestdo hidrica, fortalecimento da participagdo coletiva, enfrentamento das

desigualdades sociais e promoc¢ao da sustentabilidade socioambiental em territdrios quilombolas.
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METODOLOGIA

AREA DE Estupo E COLETA DE DADOS

A pesquisa foi desenvolvida em duas comunidades tradicionais localizadas no semiarido
nordestino, S3ao Jos¢ da Tapera e Traipu, especificamente no estado de Alagoas, adotando-se
amostragem ndo probabilistica para a selecdo das participantes. Ja a coleta de dados ocorreu por
meio da aplicagdo de questionario semiestruturado, composto por questdes mistas, elaborado com a
finalidade de levantar o perfil sociodemografico da lideranca feminina e sua influéncia nas
dinamicas de desenvolvimento sustentavel e SDGs, o mesmo foi estruturado com base em critérios
metodologicos de confiabilidade e em conformidade com a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (Lei n°
13.709/2018), assegurando o sigilo e a confidencialidade das informagdes fornecidas pelas

participantes (Brasil, 2018; Synodinos, 2003).
ELABORACAO DE HIPOTESES PARA ANALISE DOS QUESTIONARIOS

Apods a coleta e andlise tematica dos dados obtidos, foram formuladas hipdteses sobre o
impacto da lideranga feminina nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com o
proposito de subsidiar a interpretacdo dos achados empiricos e orientar a construgdo do modelo
teorico que relaciona a atuagdo feminina as ODS, bem como sua influéncia no desenvolvimento
sustentavel.

Foram delineadas quatro hipoteses analiticas voltadas a compreensdao da influéncia da
lideranga feminina nas dindmicas de desenvolvimento sustentavel em comunidades quilombolas,
assim como de suas implicacdes nesse contexto. Tais hipoteses articulam dimensdes
interdependentes e sugerem que a atuagdo feminina se associa positivamente a processos de
transformagdo socioambiental, ao fortalecimento de praticas coletivas e a valorizacdo das
identidades culturais nas comunidades quilombolas.

Hipoétese 1 (Crescimento Sustentdvel) relaciona a lideranga feminina ao estimulo de praticas
sustentaveis e ao fortalecimento da resiliéncia comunitaria, com efeitos associados a transformacgao
socioambiental e ao uso responsavel dos recursos naturais.

Hipotese 2 (Equidade Social) associa a atuacao dessas liderancas a promogao da equidade
social e a mitigagdo de desigualdades estruturais, especialmente de género, refletindo-se em

processos de inclusdo social e econdmica.

XVIII Simposio de Recursos Hidricos do Nordeste
XVIII Encontro de Recursos Hidricos em Sergipe



ABRH

h X‘YIII ABRHidro Associacao Brasileira de Recursos

SRHNe

~Simpésio de Recursos
—_———

Didiicos do Nordeste
Hipotese 3 (Participagdo Comunitéaria) evidencia que o carater colaborativo da lideranga
feminina favorece o engajamento comunitario e a participacdo nos processos decisorios locais,
contribuindo para o fortalecimento da governanca e das instituicdes comunitarias.
Por fim, a Hipotese 4 (Adaptacdo e Renovacgdo Cultural) indica que a valorizagao das vozes
femininas contribui para a preservagdo cultural e para a indugdo de processos de inovacdo social

orientados a sustentabilidade, articulando dimensdes de identidade.
ForMuLACAO DO MODELO TEORICO

As comunidades quilombolas apresentam uma trajetoria historicamente associada a atuagao
e a resisténcia das mulheres, cuja participacao tem desempenhado papel relevante na promogao da
equidade de género e na ampliacdo da insercdo feminina nos processos de decisdo comunitaria
(Lopes et al., 2025).

Com base na importancia das vozes femininas quilombolas e em suas experiéncias,
propoe-se um modelo teorico de abordagem indutiva no qual a lideranga feminina constitui o eixo
central articulador das dindmicas sociais, culturais, ambientais e institucionais relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel nas comunidades quilombolas investigadas.

Tendo como nucleo a lideranga feminina, foram estruturadas quatro dimensoes
inter-relacionadas que permitem a compreensdo das contribuicdes da atuagdo feminina para os
processos socioambientais e hidricos, da governancga local e do alcance dos SDGs em contextos de

comunidades quilombolas, e construida a representacdo de um modelo tedrico
RESULTADOS E DISCUSSOES
PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

A partir da coleta e analise de dados, tornou-se possivel o detalhamento do perfil
sociodemografico das 40 mulheres quilombolas entrevistadas, respectivamente faixa etdria e
escolaridade.

O gréfico da Figura 1 mostra que ha maior indice de mulheres na faixa etaria de 56 anos ou
mais € no que refere-se a escolaridade, ¢ visto baixos niveis de escolaridade, com destaque para o
Ensino Fundamental incompleto com maior predominancia. Portanto, os dados evidenciam um

perfil marcado por significativa experiéncia comunitaria.
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Figura 1 - Autor, 2026: Gréafico - Faixa Etaria das Entrevistadas

Entretanto o grafico da Figura 2, evidencia as limitagdes educacionais historicamente
presentes em comunidades quilombolas tradicionais constituem obstaculos a superagdo de barreiras
relacionadas a lideranca, ao aprendizado e ao desenvolvimento educacional, tendo sido verificado
inclusive que as perspectivas da mulheres apresentavam baixo entendimento em relagdo ao que ¢é

desenvolvimento sustentavel e SDGs.

Porcentagem da Populagao

34.4
%
18.8
15.6 15.6 %
% % 1255
% 3.1%
0% Nivel de
Sem Ensino Ensino Ensino Médio Ensino Médio Ensino Ensino “ Escolaridade
Escolaridade Fundamental Fundamental incompleto completo Superior Superior
incompleto completo incompleto completo

Figura 2 - Autor, 2026: Grafico - Grau de Escolaridade das Entrevistadas

Nesse contexto, estudos destacam a relevancia da promocao da educacao e da aquisicao de

habilidades voltadas ao fortalecimento do desenvolvimento sustentavel (Leal Filho et al., 2024).
ANALISE DO QUESTIONARIO A PARTIR DAS HIPOTESES FORMULADAS

A partir das quatro hipoteses analiticas formuladas, verificou-se que as respostas obtidas por
meio dos questiondrios apresentaram convergéncia com os seguintes SDGs:
A Hipotese 1 (HI+) relaciona a lideranca feminina ao estimulo de praticas sustentdveis,

gestdao de recursos hidricos e ao fortalecimento da resiliéncia comunitéria, com efeitos associados a
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transformagdo socioambiental e ao uso responsavel dos recursos naturais, em consonancia com o0s
SDGs 6 (4gua potavel e saneamento) 11 (cidades e comunidades sustentaveis) e 12 (consumo e
producao responsaveis).

A Hipotese 2 (H2+) associa a atuacdo dessas liderangas a promog¢ao da equidade social e a
mitigacdo de desigualdades estruturais, especialmente de género, refletindo-se em processos de
inclusdo social e econdmica, alinhados aos SDGs 5 (igualdade de género) e 10 (redugdo das
desigualdades).

A Hipotese 3 (H3+) evidencia que o carater colaborativo da lideranga feminina favorece o
engajamento comunitario e a participagdo nos processos decisorios locais, contribuindo para o
fortalecimento da governanca e das instituigdes comunitarias, em consonancia com o SDG 16 (paz,
justica e instituigoes eficazes).

Por fim, a Hipotese 4 (H4+) indica que a valorizagdo das vozes femininas contribui para a
preservagdo cultural e para a inducdo de processos de inovagao social orientados a sustentabilidade,
articulando dimensdes de identidade, adaptacdo e transformacao ambiental, relacionadas aos SDG

13 (acao contra a mudanga global do clima).

IMPLICACOES DOS SDGs NA PESQUISA

Verificou-se que os ODS 5, 6, 10 e 16 apresentam relacdo com a temadtica hidrica, sobretudo
por meio do fortalecimento da participagdo social, da reducdo das desigualdades e da ampliagdo da
representatividade feminina nos processos decisorios comunitarios. Os achados indicam que a
lideranga feminina quilombola favorece a mobilizagdo coletiva e o aprimoramento da governanga
local, elementos fundamentais para a promoc¢do da sustentabilidade ambiental e para a gestdo
compartilhada dos recursos naturais em comunidades tradicionais.

Observou-se, ainda, que os SDGs 11, 12 e 13 estdo mais diretamente associados a gestao dos
recursos hidricos nas comunidades quilombolas investigadas, especialmente em razao das
discussdes relacionadas a sustentabilidade territorial, & preservacao ambiental ¢ a adaptagdo as
condi¢des climaticas do semidrido nordestino. Nesse contexto, a atuagdo das liderangas femininas
contribui para o fortalecimento de praticas sustentaveis voltadas ao uso racional da agua e ao

aumento da resiliéncia comunitaria.

MobEeLo TEORICO

Foi desenvolvido um modelo tedrico de carater indutivo, estruturado a partir das quatro
hipoteses estabelecidas, as quais se articulam em torno da influéncia da lideranga e da tomada de

decisdo feminina. Tais rela¢des encontram-se vinculadas aos SDGs 5, 6, 10, 11, 12, 13 ¢ 16,
6
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conforme representado na Figura 1, evidenciando sua interconexao com dimensdes sociais,

ambientais e institucionais no contexto das comunidades quilombolas estudadas.

Adaptacao e
Renovagao Cultural
(H4+)

Promover o fortalecimento
dos valores culturais e
ampliar a capacidade de
resposta as mudangas.

Participacao
Comunitaria (H3+)

Promover o
envolvimento ¢ a
cooperagdo dos
integrantes da

ideranca
Feminina

$

Crescimento
Sustentavel (H1+)

Transformagdes voltadas
ao fortalecimento da
sustentabilidade
socioambiental.

Equidade Social
(H2+)

Promocgéo da equidade e
da incluséo entre os
integrantes da
comunidade.

comunidade.

Figura 3 - Autor, 2026: Modelo Tedrico Formulado

Logo, tal modelo tedrico contribui para a validagdo das hipodteses investigadas, oferecendo
suporte para futuras pesquisas sobre lideran¢a feminina e desenvolvimento sustentavel em
comunidades quilombolas. Ao relacionar as praticas observadas ao contexto sociocultural estudado,
o modelo amplia a compreensdo académica do tema e fornece subsidios para a formulagdo de
politicas publicas e estratégias voltadas ao fortalecimento do desenvolvimento comunitério

sustentavel e fortalecimentos dos SDGs com base na tomada de decisdo feminina.

CONSIDERACOES FINAIS

O perfil sociodemografico contribuiu para a caracterizagdo das participantes, permitindo
compreender aspectos relacionados a faixa etaria, as trajetorias de vida e ao nivel de escolaridade
das liderancas femininas, e como isso se conecta com conhecimentos e praticas relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel.

Os resultados indicam que a lideranca feminina quilombola desempenha papel relevante nos
processos de desenvolvimento sustentdvel em comunidades do semiarido nordestino, sobretudo no
fortalecimento da participagdo social, na valorizagdo da cultura local e na gestdo sustentavel dos
recursos naturais. A atuagdo das mulheres esteve associada ao aprimoramento da governanga

7
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comunitaria e a ampliacdo da representatividade feminina nos espagos decisorios, em consonancia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5, 10, 11, 12, 13 e 16. Observou-se,
ainda, maior relagdo dos ODS 11, 6, 12 e 13 com questdes ligadas a sustentabilidade territorial e a
convivéncia com a escassez hidrica.

Além disso, o modelo tedrico proposto possibilitou estruturar as relagdes identificadas entre
lideranga feminina e sustentabilidade, contribuindo para o avango das discussdes académicas e para
a formulagdo de estratégias voltadas ao fortalecimento das comunidades quilombolas. Ressalta-se o
protagonismo das mulheres quilombolas como agentes de transformacao social e ambiental, embora
os achados estejam limitados ao recorte amostral analisado, sendo recomendada a amplia¢ao de

investigacoes em diferentes contextos.
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