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A construcio da representacio das mulheres nos Comités de Bacia: experiéncias
do rio Jequitinhonha
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Abstract: Women's participation in water resources management should be guaranteed and play a
central role, according to the Dublin-Rio Principles of 1992. However, this is not the case in Brazil,
with women acting as representatives of users, municipalities, governments and civil society, but not
from the point of view of women in the basin. The article presents a proposal to include women in
the management committees of the Jequitinhonha river basin, a federally managed watercourse
located in the states of Minas Gerais and Bahia. The process of building this participation and the
lessons learned are described, highlighting the conflicts between the uses of water resources, the
difficulty of articulating and forwarding demands and the need for training to participate in these
collegiate bodies.

Resumo: A participacdo da mulher na gestao dos recursos hidricos deveria ser garantida e ter papel
central, de acordo com os Principios Dublin-Rio, de 1992. No entanto, isso ndo ocorre no Brasil,
existindo mulheres que atuam como representantes de usudrios, prefeituras, governos e sociedade
civil, mas ndo pelos pontos de vistas das mulheres da bacia. O artigo apresenta uma proposta de
insercao de representacdo nos comités de gerenciamento da bacia do rio Jequitinhonha, curso de
agua de gestao federal situado nos estados de Minas Gerais e Bahia. Sdo descritos o processo de
construcdo dessa participagdo e as li¢gdes aprendidas destacando os conflitos entre os usos dos
recursos hidricos, a dificuldade de articulagao e encaminhamento de demandas e a necessidade de
capacita¢do para participar desses colegiados.

Palavras-Chave — Gestao de recursos hidricos, mulheres, Jequitinhonha

INTRODUCAO

Em 1992, o Brasil participou da Conferéncia Internacional sobre Agua e Meio Ambiente, que ocorreu
em Dublin e estabeleceu principios e recomendagdes para a gestdo de recursos hidricos (UNEP,
1992). O principio n° 3 de seu documento final estabelece que:
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As mulheres desempenham um papel central no fornecimento, gestdo e prote¢do
das aguas. Este papel central das mulheres como provedoras e usuarias da agua e
guardias do ambiente em que vivem raramente tem sido refletido nos arranjos
institucionais para o desenvolvimento e gestdo dos recursos hidricos. A aceitag¢do
e implementa¢do deste principio exige politicas positivas para atender as
necessidades especificas das mulheres e equipar e empoderar mulheres para
participar em todos os niveis nos programas de recursos hidricos, incluindo a
tomada de decisoes e implementagdo, de maneira definida por elas mesmas
(UNEP, 1992).

Ratificados na Ri0-92, passaram a ser denominados Principio de Dublin-Rio, abrindo o caminho para
as iniciativas que consideram a importancia das mulheres e da agua.

Apesar de signatario das duas conferéncias, o Brasil caminha a passos lentos para desenvolvimento
de politicas sensiveis a esses principios. A propria Lei 9433/97, que cria o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos do pais, mesmo publicada cinco anos apds a Ri0-92, ndo destaca
nenhum papel central para a mulher na gestdo dos recursos hidricos, embora tenha assegurada,
acertadamente, a representacdo de comunidades indigenas quando pertinente.

O Projeto Rio Lilas - a gestdo das aguas da bacia do rio Jequitinhonha pelas mulheres, surge nesse
contexto, tendo por objetivo viabilizar a participagdo das mulheres nos Comités de Bacia Hidrografica
existentes na bacia. Com duragdo de quatro anos, trabalhou com mulheres de diferentes institui¢des
para a formacdo de liderancgas capazes de buscar uma candidatura aos comités e levar para as
discussdes nesses colegiados os problemas, as angustias, incertezas e propostas de solucao do ponto
de vista das mulheres.

Desenvolvimento

O Vale do Jequitinhonha, situado no nordeste de Minas Gerais e sudeste da Bahia, ¢ uma regido de
caracteristicas semiaridas, marcada pela escassez hidrica, pela irregularidade das precipitagdes e pela
baixa fertilidade dos solos em grande parte do seu territorio. Esses fatores naturais sdo agravados por
atividades econdmicas impactantes sobre os recursos hidricos, como a mineracdo e a expansao de
monoculturas de eucalipto, resultando em reducao dos recursos hidricos e a perda da biodiversidade
local. Esse cenario acentua as vulnerabilidades socioeconomicas historicas, com impactos diretos
sobre a agricultura familiar, a seguranga hidrica e a qualidade de vida da populacio. E comum a
migracao da mao de obra para trabalhos sazonais na agricultura de outros municipios e outros estados,
especialmente de homens, gerando um quadro desequilibrado entra e populacdo masculina e
feminina, que passa a ser muito superior. Ainda assim, o territorio se destaca pela resisténcia de suas
comunidades, mobilizagdo social e pela riqueza cultural que expressa sua identidade historica tnica.

Em termos de gestdo dos recursos hidricos, existem trés comités mineiros, cobrindo a totalidade da
bacia em Minas Gerais, mas ndo existe um comité baiano e nem o comité federal para essa bacia.

Dentro desse quadro social, teve origem o Forum da Mulher do Vale do Jequitinhonha, que desde
2000 discute temas de interesse das mulheres em eventos anuais, dos quais participam centenas de
mulheres de diferentes municipios do Jequitinhonha mineiro.

O projeto Rio Lilas foi desenvolvido entre 2020 e 2025, utilizando como base essa mobilizagdo do
Forum de Mulher. Nos primeiros anos do projeto, buscou-se avaliar, na pratica, a validade ¢ a
aplicabilidade do Principio de Dublin-Rio n° 3, a partir dos olhares e vivéncias das mulheres que
ocupam os territorios da bacia registrados por meio de entrevistas semiestruturadas, adequadas para
compreender as percepg¢des, memorias e vivéncias das mulheres mineiras acerca dos recursos hidricos
em uma abordagem qualitativa, sensivel e participativa. Essas entrevistas funcionaram como

XXVI Simposio Brasileiro de Recursos Hidricos (ISSN 2318-0358) 2



s

o
%

Simpésio Brasileiro de
RQ_CUI'SOS Hidricos

provocadoras de reflexdes, resgate de memorias e compartilhamento de historias de vida. Foram
realizadas um total de 38 entrevistas, sendo parte delas em momentos de conversas coletivas, algumas
presenciais e outras na modalidade virtual. Posteriormente, foi realizado um momento de devolutiva
para apresentar as conclusdes encontradas.

As lacunas e fragilidades sobre o conhecimento da Politica Nacional de Recursos Hidricos foram a
base para o processo de capacitacao das liderangas. A capacitagdo foi realizada em diferentes datas e
locais da bacia, visando favorecer o deslocamento das mulheres, respeitando os diferentes calendarios
observados na bacia (eventos, feiras, datas religiosas, atividades agricolas, calendario escolar etc.),
considerando as multiplas atividades sob responsabilidade das mulheres.

Para formacao e o fortalecimento técnico e politico das mulheres para sua atuagdo nos espagos de
gestao, especialmente nos Comités de Bacia Hidrografica, foram realizadas oficinas e elaboragdo de
materiais educativos, como o “Guia da Mulher das Aguas” e 0 “Almanaque do Rio Lilas”, entre outras
atividades voltadas para ampliar o acesso a informacdo e promover a autonomia no exercicio da
participagdo politica. O “Guia da Mulher das Aguas” ¢ um manual direcionado as potenciais
participantes dos Comités de Bacia Hidrografica, com linguagem acessivel e abordagem acolhedora,
visa esclarecer o funcionamento dos colegiados, as responsabilidades de seus membros e, sobretudo,
oferecer orientagdes praticas para que mais mulheres possam se sentir preparadas e confiantes para
participar ativamente desses espagos. Outro material de linguagem acessivel sobre gestdo de recursos
hidricos foi o Almanaque do Rio Lilas, também com o objetivo de facilitar o didlogo com o publico-
alvo, composto nao apenas para mulheres diretamente envolvidas, mas também por escolas,
bibliotecas, associacdes comunitarias da regido e qualquer outra pessoa interessada no assunto.

O projeto foi sendo continuamente apresentado as mulheres nos diferentes encontros realizados pelo
Forum da Mulher, que sofreu descontinuidade anal por conta da epidemia de Covid19. Como
estratégia para mobilizacdo e fortalecimento do vinculo com o grupo, foi realizada uma série de
encontros virtuais, além de uma mesa de discussao presencial no Forum da Mulher de Almenara, na
qual foram apresentados os objetivos do projeto, os avancos alcangados até entdo e o convite para a
participacao no futuro encontro de capacitagao.

Em um dos encontros virtuais, foi realizada uma simulagao com fins didaticos para instruir, preparar
e familiarizar os participantes com o processo de votagdo de pautas em um Comité de Bacia
Hidrogréfica. A iniciativa também teve como objetivo reforcar a importancia do conselho e destacar
os temas que sao objeto de deliberagdo nesse espaco.

Como simbolo da coletividade e da conexdo das participantes com o territorio, foi produzido um
bordado representando as bacias dos rios Araguai e Jequitinhonha, entrelacando elementos simbolicos
e tematicos debatidos ao longo do projeto. Ao ser confeccionado de forma compartilhada, passando
de mao em mao, esse bordado constituiu uma sintese material e afetiva do trabalho desenvolvido,
evidenciando o carater coletivo da construg¢ao do conhecimento. Cabe ressaltar que essa representacao
cultural expressa a forga e a vinculagao das mulheres com o territdrio, vinculo que se configura como
o principal motor de sua luta. Simbolos identitarios, como as lavadeiras e o casardo de Minas Novas,
foram incorporados a composic¢ao, reforgando a dimensao simbolica e afetiva do processo.

Por fim, em marco de 2025, foi realizada a etapa de Integracdo, que consistiu em um encontro
presencial na cidade de Belmonte (BA), na foz do Rio Jequitinhonha no Oceano Atlantico. Para essa
etapa, foram reunidas mulheres de diferentes municipios mineiros da bacia, com perfis diversos
(agricultoras, liderangas comunitarias e técnicas, professoras, politicas e artesas), todas com interesses
na gestdo dos recursos hidricos. Cada convidada foi mobilizada a partir do reconhecimento de seu
papel no territorio e na defesa dos rios e de sua capacidade de exercer a representagao das mulheres
em uma eventual candidatura aos comités de bacia.
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As anfitrids das mulheres mineiras foram as mulheres baianas da Associagdo de Pescadoras ¢
Marisqueiras de Belmonte (APMB), que compartilharam como suas atividades e formas de vida
foram e ainda sdo diretamente impactadas por problemas gerados em outras por¢des do rio. As
mulheres da APMB mostraram os resultados de sua luta pela busca de direitos e os ganhos obtidos
com a utilizacdo de compensacdes ambientais de empreendimentos da regido, que permitiram a
construgdo de espacos fisicos e o desenvolvimento de agdes de capacitacdo e desenvolvimento das
mulheres, com reflexos significativos na geragdo de renda. Por outro lado, as mulheres mineiras
tinham mais conhecimento sobre a gestdo dos recursos hidricos e a situagdo do rio Jequitinhonha,
embora ndo tivessem ganhos semelhantes as baianas a partir de medidas de compensagdo ambiental.

Esse encontro representou nao apenas uma oportunidade de aprendizado e reconhecimento mutuo,
mas também a soma de for¢as, conhecimentos e experiéncias entre mulheres da Bahia e de Minas
Gerais, refor¢cando lacos afetivos, politicos e territoriais em defesa da gestdo das aguas do
Jequitinhonha. A ida até a foz do rio Jequitinhonha, com acolhimento por outro coletivo de mulheres,
representou a etapa final de uma metodologia que buscou integrar as mulheres te toda a bacia,
promovendo a unificacdo de uma voz ativa e coletiva das mulheres em defesa das aguas.

LICOES APRENDIDAS

Ao final do projeto Rio Lilds, dentre as licdes aprendidas, algumas merecem destaque. Sempre foi
realizada a confrontagdo entre o que era relatado pelas mulheres e o que havia sido registrado em
trabalhos anteriores, visando qualificar os relatos.

As percepcoes das mulheres sobre a gestdo das 4guas no Vale do Jequitinhonha apresentam pontos
em comum e diferengas marcantes entre as regides mineira e baiana. Em Minas Gerais, observa-se
uma articulagdo mais consolidada entre os diversos territdrios que compdem o vale, fortalecendo um
sentimento coletivo de pertencimento a identidade do Vale do Jequitinhonha.

Ja na Bahia, embora as mulheres também se mostrem politicamente engajadas e organizadas, a
conexao com os espagos formais de gestdo da 4gua ¢ menos presente. Um reflexo disso € a auséncia
de um comité que atenda a por¢do baiana do Rio Jequitinhonha, realidade que se insere em um
contexto mais amplo de dificuldades historicas de implementacdo desses comités no Nordeste do
pais. Estudos de Franco e Castro (2024) apontam que os entraves enfrentados na regidao envolvem
limitacdes técnicas, caréncia de recursos financeiros e baixa priorizagdo politica, o que compromete
a criacdo e o funcionamento efetivo desses colegiados

Ainda que ambas as regides compartilhem desafios como os impactos da monocultura do eucalipto,
em Minas Gerais destaca-se a presenca da mineracao como vetor de conflito ambiental, enquanto na
Bahia os efeitos diretos sobre a d4gua, como a redu¢do da vazao e a quantidade e qualidade da 4gua,
tornam-se mais perceptiveis, especialmente devido a influéncia da Usina Hidrelétrica de Itapebi.

Dificuldade de encaminhamento dos conflitos de uso da agua

Apos as entrevistas realizadas na etapa de identidade do projeto Rio Lilés, foi possivel observar
diversos relatos que evidenciam os conflitos pelo uso da agua. Tais conflitos, de acordo com as
entrevistadas, estavam relacionados principalmente aos empreendimentos de grande porte - sobretudo
as monoculturas de eucalipto e usinas hidrelétricas - estabelecidas na regido. De modo geral, a
situacdo hidrica atual apresenta-se significativamente distinta daquela vivenciada pelas participantes
no passado, evidenciando uma problematica mais complexa do que a mera gestao das caracteristicas
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ecologicas. As entrevistas indicaram trés principais problemas: queda da vazdo, quantidade e
qualidade da dgua dos corregos e rios.

A Usina de Irapé foi frequentemente citada nos relatos e representa um caso emblematico de conflito
socioambiental, marcado por denuncias dos moradores sobre a deterioracdo da qualidade da agua
apds o enchimento do reservatorio, incluindo odores desagradaveis e rejeicdo pela fauna,
comprometendo sua potabilidade. Laschefski e Zhouri (2011) destacam o descompasso entre os
pareceres oficiais, que classificavam a agua como de boa qualidade, e a percepcao local. Os impactos
desse conflito sdo uma realidade ainda latente para diversas comunidades, tendo em vista que a
instalacdo do empreendimento, e posterior operagdo, provocou um colapso das formas tradicionais
de organizacdo do modo de vida camponés marcado, sobretudo, pela agricultura familiar (Costa;
Galizoni, 2020).

No municipio de Salto da Divisa, o alagamento decorrente da implantacdo da Usina Hidrelétrica de
Itapebi resultou na submersdo de um importante atrativo turistico natural — uma expressiva queda
d’4gua — comprometendo significativamente a paisagem local. Essa descaracterizacdo ambiental
acarretou impactos diretos sobre a economia regional, especialmente no setor de turismo, além de ter
contribuido para a potencial perda de um patrimdnio cultural imaterial associado ao lugar.

A Associacao de Pescadoras e Marisqueiras de Belmonte (APMB) relatou que nio ¢ contemplada
pelo programa ambiental de mitigagdo vinculados a usina de Itapebi. No entanto, os relatos das
marisqueiras e pescadoras da regido destacam a reducao significativa da oferta de pescado, bem como
o desaparecimento de espécies tipicas de dguas profundas, anteriormente abundantes, indicando
alteracdes ecologicas com repercussoes diretas sobre a seguranca alimentar e a subsisténcia da
comunidade.

Além disso, observou-se prejuizos decorrentes da atual dinamica de gestdo e operacao do reservatorio
de Itapebi, especialmente no que se refere a vazao de turbina, que afetam diretamente a atividade
pesqueira local. Nesse aspecto, € evidente a necessidade de fortalecer os mecanismos de participagao
social dentro dos espagos colegiados, tendo em vista a dificuldade do didlogo independente entre
atingidos e os empreendimentos, externos as esferas de gestdo, que ¢ frequentemente inviavel.

De acordo com os estudos de Villalba e Gongalves (2024), os impactos decorrentes de
empreendimentos hidrelétricos podem se estender até a foz dos rios, afetando de maneira direta e
indireta tanto os ecossistemas quanto as populacdes humanas a jusante. O caso citado apresenta-se
como uma evidéncia que contribui para essa conclusdo. Nesse contexto, a dificuldade de resolucao
dos conflitos relacionados ao uso dos recursos hidricos revela a necessidade de uma abordagem
integrada de gestao da bacia hidrografica, que ultrapasse os limites estaduais e inclua a esfera federal.

Desafios a implementacio dos comités de bacias hidrograficas na regiio Nordeste

Durante a fase de integracdo do projeto, um dos encaminhamentos definidos foi a necessidade de
criar um Comité de Bacia Hidrografica de dominio federal, visto que a bacia abrange mais de um
estado e enfrenta desafios que ultrapassam as fronteiras e exigem gestdo articulada e integrada.

Nesse cenario, Morais, Fadul e Cerqueira (2018) apontam que os Comités de Bacias Hidrograficas
(CBHs) no Nordeste enfrentam limitacdes como a falta de autonomia financeira, auséncia de
cobranga pelo uso da 4gua e baixa participagdo social, fatores agravados pela dependéncia dos
governos estaduais e fragilidade politica, apesar do engajamento técnico. De forma semelhante, Bell,
Nascimento ¢ Marchetto (2018), ao analisarem a bacia do rio Machado no Norte, destacam a baixa
mobilizacdo social e o desconhecimento das politicas de gestao hidrica como entraves. Esses desafios
se refletem na implementacdo do CBH federal do Jequitinhonha, que enfrenta simultaneamente
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limitagdes estruturais, politicas e sociais, evidenciando a importancia da capacitagdo e da necessidade
de manter acdes permanentes de formagado e engajamento dos atores locais.

As dificuldades de género na participacao publica e nos espacos de gestao

A participagdo publica das mulheres em politicas e espagos de gestdo, especialmente na area de
recursos hidricos, ainda enfrenta significativas barreiras estruturais e culturais, que comprometem a
efetiva democratiza¢do desses processos. A gestdo participativa da dgua, consolidada no Brasil a
partir da Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) e operacionalizada pelo Sistema Nacional
de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH), tem como principio a inser¢cdo de diversos
atores sociais, incluindo representantes do poder publico, usuarios e sociedade civil, através de
instancias como os conselhos e comités de bacia hidrografica. No entanto, apesar do carater
participativo formal dessas estruturas, observa-se a persisténcia de desigualdades de género que
dificultam a inser¢ao das mulheres nesses espacos decisorios.

A tese de Oliveira (2023), a partir de um estudo de caso utilizando o CBH Rio das Velhas como
referéncia, mostra que os cargos de lideranga nos comités costumam ser ocupados por homens,
geralmente brancos e de meia-idade, o que reflete uma estrutura de poder desigual.

As mulheres, ao ingressarem nesses ambientes, frequentemente se deparam com hierarquias rigidas
e com a resisténcia a sua inclusdo nas esferas de poder, que seguem marcadas por uma logica
predominantemente masculina. Como aponta Abers (2010), os organismos de bacia tendem a
reproduzir uma dindmica social na qual as mulheres ocupam fun¢des de suporte, enquanto os homens
detém as posicoes de decisdo. Esse quadro resulta em uma sub-representagdo feminina: a presenga
das mulheres nos comités de bacia corresponde, em média, a apenas 20% do total de membros, sendo
rara a inversao dessa propor¢ao.

O estudo de Oliveira (2023) aponta que o feminismo decolonial, usado como base teorica pela autora,
ajuda a entender essa realidade: ele mostra como a sociedade historicamente desvaloriza os saberes
das mulheres, especialmente as negras, indigenas e periféricas, e também o papel do cuidado e da
experiéncia pratica com a dgua. Para mudar isso, ndo basta apenas incluir mulheres nos comités. E
preciso transformar as formas de participagdo e representacdo, valorizando os saberes diversos e
criando espacos verdadeiramente acolhedores e igualitarios.

Embora estudos indiquem um aumento gradual da participa¢do feminina nos 6rgaos gestores da agua
ao longo dos anos, esse crescimento nem sempre se traduz em efetiva ocupagao de cargos decisorios.
Muitas mulheres, quando conseguem adentrar esses espacos, sdo relegadas a fungdes secunddrias,
relacionadas a atividades logisticas ou administrativas, que nao envolvem o poder de decisao sobre
politicas e agdes de gestao hidrica.

Diversos fatores contribuem para a permanéncia dessas barreiras. A sobrecarga imposta pela divisao
sexual do trabalho ¢ uma das principais limitagdes: a responsabilidade pela coleta de dgua, pelos
cuidados com a familia e pelas tarefas domésticas consome grande parte do tempo das mulheres,
especialmente em contextos de escassez hidrica, reduzindo as possibilidades de engajamento em
atividades politicas e participativas. Além disso, obstaculos como a falta de escolaridade, a
dificuldade de acessar formagdo especializada, e a dependéncia financeira dos maridos ou
companheiros comprometem a autonomia das mulheres para frequentar reunides ou se qualificar para
cargos técnicos e de gestao.

Embora haja mulheres altamente qualificadas que conseguem se inserir nos comités de bacia,
conforme aponta Abers (2010), esse ingresso se d4 majoritariamente por meio do reconhecimento
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técnico, e ndo enquanto representantes das comunidades ou enquanto gestoras do territério e da agua,
mas sdo valorizadas “gracas ao seu conhecimento técnico, nao como gestoras da agua” (Rosa et al.,
2022). Diante desse cendrio, ¢ fundamental compreender que

A tarefa das mulheres ndo deve ser apenas no contato e utilizagdo do recurso, como
também na gestdo, que envolve participar na cria¢do de teorias e praticas para
melhor utilizagcdo e preservagdo da agua e na luta para incorporar seus direitos e
visoes nas politicas sobre o assunto (Rosa et al., 2022).

Superar essas barreiras exige, portanto, o reconhecimento da importancia da participagao plena e
efetiva das mulheres na gestdo das aguas, ndo apenas como usudrias do recurso, mas como
protagonistas na formulacao de politicas, na produ¢do de conhecimento e na definicdo de praticas
sustentaveis. Compreender os fatores que dificultam essa participagdo é fundamental para subsidiar
a criagdo de politicas publicas que promovam a equidade de género na gestdo dos recursos hidricos e
assegurem que as necessidades especificas das mulheres sejam consideradas na formulacido de
solugdes para os desafios ambientais.

As mulheres possuem conhecimentos praticos e experiéncias ligadas ao cuidado com a agua, que sao
fundamentais para a sustentabilidade dos territérios. Quando esses saberes sdo reconhecidos e
integrados aos espagos de decisdo, como os Comités de Bacia Hidrografica, promovem-se formas
mais justas e sensiveis de gestdo. Como demonstra Oliveira (2023), ao adotar uma perspectiva do
feminismo decolonial, a presenga feminina nesses espacos permite ndo apenas ampliar a
representatividade, mas também transformar as estruturas de poder, trazendo contribuigdes concretas
para a protecdo das aguas e o fortalecimento das comunidades, ressaltando o papel crucial que as
mulheres desempenham no fornecimento sustentavel de recursos hidricos.

CONCLUSAO

No contexto do Vale do Jequitinhonha estudado aqui, a exclusdo das mulheres dos espacos de gestdo
das aguas acentua desigualdades historicas e invisibiliza saberes que sao fundamentais para a gestao
das 4dguas. Por meio de agdes voltadas a escuta, formagao e articulagdo politica, o projeto evidencia
que a participagdo ativa das mulheres nos espacos de tomada de decisdes ndo apenas amplia a
representatividade nos CBHs, como também contribui para uma gestdo mais socioambiental e
sensivel as diferentes realidades dos territorios e as necessidades da populagdo, fortalecendo a gestao
perante as crises hidricas e ambientais vivenciadas na regido.

E importante destacar que o projeto atuou com mulheres que ja ocupavam espacos de lideranca,
compreendendo a distingdo entre representagdo e representatividade. Nesse contexto, reconhece-se
que uma mulher ndo fala por outras apenas por ser mulher, mas sim quando possui um dialogo direto
e ativo com um grupo feminino especifico. Segundo Moscovici (1961), a representacdo social ¢ uma
forma de conhecimento que orienta comportamentos e estabelece a comunicagao entre os individuos.
Assim, a legitimidade de um representante pode ser construida a partir das praticas sociais e do
reconhecimento coletivo. Desse modo, trata-se de mulheres que detém a "maturidade" necessaria para
participar da gestdo, representando coletivos organizados, como grupos de enfrentamento a violéncia
contra a mulher, lavadeiras e outros.

Na por¢ao baiana, por exemplo, a articulagdo presente na Associagdo das Marisqueiras e Pescadoras
de Belmonte (AMPB) exemplifica essa maturidade para a gestdo e a potencialidade da
representatividade, uma vez que, ao ocupar uma cadeira no comité, a representante efetivamente
falara em nome de um coletivo de mulheres.

Importa destacar que a representacdo social se da, muitas vezes, por vias informais, nas quais o
individuo que assume a fungdo de porta-voz ndo possui um titulo ou autorizacdo formal, mas ¢
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reconhecido, na pratica, como legitimo representante. Esse reconhecimento, embora ndo oficializado,
confere autoridade suficiente para que tal pessoa atue em nome do coletivo, sobretudo em contextos
comunitarios, tradicionais ou em movimentos sociais.
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