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RESUMO - O presente artigo traz uma anélise do plano integrado de recursos hidricos da bacia
hidrografica do rio Paraiba do Sul (PIRH-PS) mediante aplicacdo de uma metodologia definida em
2018 pelo Banco Mundial, que considera todo o seu ciclo de planejamento, abrangendo as etapas de
concepcao e elaboracdo, o processo de articulacdo e mobilizacdo e ainda a fase de implementacdo. A
utilizagdo da metodologia permitiu evidenciar o modelo inovador adotado na elaboragéo integrada do
PIRH-PS, que foi balizado pela grande participacdo e pactuacdo de diversos atores, incluindo a
discussdo com cada comité afluente, o que consolidou a visdo de um plano realmente integrado e,
principalmente, de um planejamento implementavel e adequado a realidade local.

ABSTRACT - The present article brings an analysis of the integrated water resources plan for the
Paraiba do Sul river basin through the application of a methodology defined by the World Bank in
2018, which considers its entire planning cycle, covering the stages of conception and elaboration,
articulation and mobilization process and also the implementation phase. The application of the
methodology allowed to highlight the model adopted in the PIRH-PS integrated elaboration, being
guided by several actors’ great participation and agreement, including the discussion with each
affluent committee, which consolidated the vision of a truly integrated plan and, above all, of an
implementable plan suited to the local reality.

Palavras-Chave — Plano de Recursos Hidricos. Integracdo. Paraiba do Sul.

INTRODUCAO

O Plano de Recursos Hidricos (PRH) é um dos instrumentos de gestdo previstos pela Lei das
Aguas n° 9.433/97, cujo objetivo é fundamentar e orientar a implementacdo da politica e do
gerenciamento dos recursos hidricos em sua area de abrangéncia. O conteudo minimo a ser abordado
por um Plano foi estabelecido pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) a partir da

Resolugdo n® 145/12, sendo que este deve compreender trés fases, quais sejam as fases de diagndstico,
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prognostico e plano de acdes, e ainda atender a um horizonte temporal compativel com o periodo de
implantacéo de seus programas e projetos.

Seguindo estas linhas gerais, nos ultimos anos muitos PRH foram elaborados. Entretanto, em
termos de resultados praticos, foram identificando problemas desde a concepc¢do até sua fase de
implementacéo, podendo ser citadas as conclusdes dos estudos da OCDE (2015) e do Banco Mundial
(2018). No estudo “Governanga dos Recursos Hidricos no Brasil”, a OCDE (2015) destaca que os
PRH tém sido pouco efetivos, mal coordenados e com baixa capacidade de implementacéo,
denominando-os de “tigres de papel”, ou “promessas a serem cumpridas por outros”. Essa é a mesma
conclusdo do estudo do Banco Mundial, intitulado “Dialogos para Aperfeicoamento da Politica do
Sistema de Recursos Hidricos no Brasil”, de 2018.

Na bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, os planos elaborados anteriormente foram pouco
efetivos, com grandes dificuldades de implementacdo e mensuracdo dos resultados. Por meio da
aplicacdo da metodologia de avaliacdo desenvolvida pelo Banco Mundial (2018), este trabalho tem
como objetivo analisar o Plano Integrado de Recursos Hidricos da bacia hidrografica do rio Paraiba
do Sul (PIRH-PS) e os planos das bacias afluentes fluminenses e mineiras, visando avaliar o processo
de concepcao, elaboracdo e implementacdo dos instrumentos de forma integrada.

REFERENCIA METODOLOGICA
Dialogos para Aperfeicoamento da Politica do Sistema de Recursos Hidricos no Brasil

Em 2018, o Banco Mundial elaborou o “Dialogos para Aperfeigoamento da Politica do Sistema
de Recursos Hidricos no Brasil”, composto por estudos que debatem sobre o tema no pais. Dentre
eles, estd o Volume IV — Tema 3: Planos de Recursos Hidricos em Bacias Hidrogréficas, que tem o
objetivo de “propor alternativas de melhorias para maior flexibilidade e robustez a concepcao e
desenvolvimento dos planos de recursos hidricos de bacias hidrograficas, bem como mecanismos que
facilitem e promovam a sua aplicagdo e cumprimento” (BANCO MUNDIAL, 2018, pag. 19).

Para a identificacdo de desafios e proposicdo de recomendacbes, o0 estudo estabeleceu
parametros a serem analisados em trés etapas do processo de planejamento de bacias hidrogréficas:
Concepcgdo e elaboracdo de um plano; Processo de articulagdo e mobilizacdo em todo o ciclo de
planejamento; e Implementagéo (Figura 1). Este documento guiou o desenvolvimento deste artigo,

que usou como estudo de caso a bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul.
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Conceito/Concepg¢io/ Elaboragdo Implementagdo
Ciclo de planejamento Monitoramento

Conteldo Divulgacdo do Plano e Comunicagdo
Vinculagdo formal Transparéncia e controle social

Processo de Articulagdo e Mobilizagdo
Articulagdo/Pactuagdo intra-intersetorial
Participacdo publica

Figura 1 — Etapas do processo de planejamento (BANCO MUNDIAL, 2018).

AREA DE ESTUDO

A érea de estudo compreende a bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, de dominialidade
federal, e suas sub-bacias afluentes de dominio dos estados de S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro (Figura 2). A bacia compreende 184 municipios dos estados mencionados, abrangendo mais
de 61 mil km2 de extensdo. Além disso, a bacia atende ndo apenas aos municipios contidos em seus
limites, como também a milhdes de habitantes da regido metropolitana do Rio de Janeiro, totalizando
mais de 15 milhdes de pessoas atendidas e se configurando como de extrema importancia para a
regido Sudeste brasileira (CEIVAP, 2021).

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL
E SUB-BACIAS AFLUENTES

Paraiba do Sul
“ Médio Paraiba do Sul
‘0\\5@? Piabanha
¢ Rio Dois Rios
Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana

Y s0 100 km Preto e Paraibuna
Pomba e Muriaé

Figura 2 — Localizacdo da bacia hidrogréfica do rio Paraiba do Sul na regido sudeste e divisao de sub-bacias.

O Comité de Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP) é, em &mbito
federal, o colegiado com poder de deliberag&o e constitui a instancia central da gestdo descentralizada
e participativa dos recursos hidricos da referida Bacia. Nela atuam também sete comités estaduais,
um para cada bacia afluente ao rio Paraiba do Sul, sendo eles: Comité do Paraiba do Sul (CBH-PS),
Comité Preto e Paraibuna (PS1), Comité Pomba e Muriaé (PS2), Comité do Médio Paraiba do Sul
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(CBH-MPS), Comité Piabanha, Comité Rio Dois Rios (CBH-R2R) e Comité do Baixo Paraiba do
Sul e Itabapoana (CBH-BPSI). Todos os comités, com excecdo do CBH-PS, possuem a Associacao
Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP) como entidade
delegatéria/equiparada das funcdes de Agéncia de Agua.

No que diz respeito aos 6rgdos gestores, atuam na Bacia a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA), o Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas (IGAM), o Instituto Estadual
do Ambiente (INEA), no Estado do Rio de Janeiro e o Departamento de Aguas e Energia Elétrica do
Estado de Séo Paulo (DAEE).

PLANO INTEGRADO DE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
PARAIBA DO SUL E SUAS BACIAS AFLUENTES

O PRH é o documento norteador da agenda de gerenciamento dos recursos hidricos em uma
bacia, identificando a¢des e investimentos prioritarios dentro da perspectiva de uma visdo integrada,
com envolvimento de 6rgdos governamentais, sociedade civil, usurios e diferentes institui¢des que
participam da gestdo dos recursos hidricos (SOARES et al, 2019).

O atual PIRH-PS foi aprovado no ano de 2021. Seu processo de elaboracdo, a partir de
recomendacfes da ANA, passou por uma reestruturacdo sendo dividido em trés fases: Fase | -
Relatorio Preliminar do Plano Integrado; Fase Il - Elaboracdo dos Planos das bacias afluentes
fluminenses e mineiras (o0 Plano da bacia afluente paulista foi elaborado paralelamente, sob gestéo do
CBH-PS e DAEE), com foco nas especificidades de cada porcéo, assim como na articulacdo e na
pactuacdo de responsabilidades e acles; e Fase 3 - Finalizacdo do PIRH-PS, através da integracdo
das informagdes da Fase Il ao Relatorio Preliminar da Fase | e elaboracdo conjunta do Manual
Operativo (MOP) para orientar a execucao das acdes prioritarias na bacia.

A reestruturacdo teve o proposito de garantir a integracdo dos instrumentos de planejamento
na bacia e o fortalecimento do processo participativo e decisorio, alcancado a partir de um amplo
processo de articulacdo e pactuacéo, reflexo das discussdes entre a AGEVAP, 0s comités e 0rgéos
gestores (dmbito Federal e Estadual).

MATERIAIS E METODOS
A metodologia adotada pelo Banco Mundial (2018) propde parametros de analise para as trés
etapas do planejamento: Concepcdo e elaboracdo; Processo de articulagdo e mobilizacdo; e

Implementagdo. Para cada pardmetro, os resultados podem ser considerados como sendo de “boa
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abordagem”, “abordagem mediana” ou “abordagem baixa”.

O estudo apresenta um quadro em que determina, para cada parametro, qual abordagem é
correspondente. Por exemplo, quanto ao parametro n° 1: “Objetivos do Plano refletem os principais
problemas da bacia”, é considerado de boa abordagem se a resposta for sim, ou seja, 0s objetivos
refletem os principais problemas, de forma clara. Caso os objetivos estejam descritos de forma
subjetiva, o pardmetro é considerado de abordagem mediana e se 0s objetivos estdo mal definidos, a
classificacdo fica como abordagem baixa (SCHYPULA et al, 2021).

Neste artigo, 0 método utilizado para realizar a andlise foi consultar os documentos que
compdem o PIRH-PS (2021) e a experiéncia das profissionais que participaram do seu processo de
elaboracdo e, por fim, avaliar se 0s parametros sdo atendidos e com que nivel de abordagem.
RESULTADOS E DISCUSSAO
Analise do PIRH-PS Segundo Parametros do Banco Mundial

A aplicacédo dos parametros previstos pela metodologia de avaliacdo de PRH do Banco Mundial
(2018) propiciou a identificacdo da qualidade em que o PIRH-PS abordou determinados aspectos nas
etapas de concepcdo/elaboracdo, articulacao/mobilizacdo/pactuacdo e implementacdo efetiva. A
analise de cada parametro se baseou na documentacdo disponibilizada na péagina eletronica do
CEIVAP e dos comités afluentes referente ao PIRH-PS, bem como na vivéncia e observacao
participante das colaboradoras da AGEVAP, autoras deste artigo.

O Quadro 1 sumariza a avaliacdo e justificativa de cada um dos 24 parametros definidos pelo
estudo (BANCO MUNDIAL, 2018), destacando em cor o critério de julgamento adotado (verde —
boa abordagem; amarelo — abordagem mediana; rosa — abordagem baixa).

Quadro 1 — Sintese dos parametros avaliados conforme metodologia do Banco Mundial (2018).

Ne | Parametro | Avaliacio | Justificativa
Conceitos e fases de concepgao e elaboragéo
1 Objetivos do Plano refletem os sim Os objetivos do Plano se encontram no produto “Defini¢do dos
principais problemas da bacia objetivos gerais e especificos do PIRH”, pag. 101, quadro 5.1.
Criacdo de Grupos de Trabalho do CEIVAP e comités afluentes
5 Estratégia para o processo Clara para acompanhamento da elaboragdo do PIRH-PS. Realizacdo
participativo e de mobilizagao social de seminarios regionais e webinarios em todas as fases do
processo.
Construgdo de um banco de dados robusto, utilizado para
Dados suficientes (em quantidade e - elaboracao do diagndstico e progndstico, os quais deram
3 - Suficiente P ~ ~
qualidade) subsidio para a elaboragdo de um programa de aces que reflete
a realidade da bacia. Dados disponiveis do SIGA-CEIVAP.
Consideracdo das mudancas climaticas - Considerado na construcéo de cendrios do progndstico como
4 . S P Genérica - P
sobre as disponibilidades hidricas uma incerteza critica.
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Consideracdo de eventos extremos

Um dos produtos da elaboragdo do PIRH-PS (Fase 1) foi um
Termo de Referéncia para contratacdo de um Plano de

5 (enchente e secas) Satisfatorio Gerenciamento de Risco (PGR) para a bacia, focado em eventos
extremos. O PGR foi finalizado e esta disponivel no site do
CEIVAP.
Defini¢do de critérios para alocagdo de " -
6 &gua entre os diferentes usudrios NED ERINED |
S - Ha& um capitulo do PIRH-PS focado na anlise da alocacéo de
Definicdo de critérios para entrega da - . T ~
7 | - : : Genérico &gua na bacia e indicacdo das vazdes nos pontos de controle,
&gua na bacia de jusante e T g
porém ndo h4 a definicdo de critérios.
Apresenta diretrizes para a gestio da Um d_os objetivos dg PIRH-PS, descrito no dlaNgnostlco,,e_
8 . Clara ampliar a oferta de agua, o que resultou em agdes estratégicas do
oferta de 4gua ~ A e e -
programa de acles e areas prioritarias de mananciais na bacia.
Apresenta diretrizes para a aestio da O PIRH-PS possui um capitulo dedicado aos estudos acerca das
9 P . P g Clara demandas de 4gua na bacia. As constatacdes refletem em agdo
demanda de &gua o
especifica sobre o tema.
Cenarizacio considera a questio da O_prpgnostlco do I_DIRH-PS aborda 0s cenarios pe§5|r_n|sta,
10 ; Clara otimista e tendencial, baseado nas varia¢des econémicas, no
oferta de 4gua N o
contexto de recursos hidricos, planos e programas setoriais.
Prioridades de uso da 4qua foram O PIRH-PS discorre sobre a existéncia e fungdes das instancias
11 | estabelecidas em fun ég de um cenério Parcial especificas que integram os SINGREH e fazem o
: ¢ acompanhamento de potenciais conflitos e possivel necessidade
de conflito R
de priorizacédo de uso.
12 | Metas a serem alcancadas Objetivas O Plano apresenta metas e_lndlcadores E)bje'[IVOS e mensuraveis
para acompanhamento da implementacdo do programa de aces.
S . . . O orgamento do PIRH-PS considera recursos financeiros da
Existéncia de planejamento financeiro " . -
13 com as fontes disponiveis Sim cobranca pelo uso da agua federal e estadual, assim como
p recursos dos entes do SINGREH.
Recursos da Cobranca estimados para O orcamento do PIRH-PS considera os recursos financeiros da
14 | realizacdo das acBes ou estimativa de Sim cobranca pelo uso da 4gua ja disponiveis e a estimativa de
potencial de arrecadacéo arrecadacéo no horizonte de planejamento.
Processo de articulacdo, mobilizacéo e pactuacdo
Foram estabelecidas recomendagdes para 0s setores usuarios e
15 | Articulagdo com Politicas setoriais N&o objetiva | aprovadas a¢des estratégicas relacionadas aos setores usuarios,
com foco nas acdes de saneamento basico.
O Plano possui capitulo dedicado a avaliagéo dos Planos
16 | Articulagio com o PERH Objetiva I’Esta}duals, dentre outros_ Planos, e houve a part|C|paga_o atlv('j dos
6rgdos gestores estaduais ao longo do processo de articulagéo e
pactuacdo.
O planejamento integrado foi amplamente discutido no d&mbito
x - . do CEIVAP e comités afluentes por meio de Grupos de Trabalho
Atuacdo do Comité da bacia nas etapas . oA -
17 Ativa por comité e um Grupo de Trabalho Ampliado para
do plano x . a
acompanhamento da elaboracéo, reunindo todos os comités
afluentes, CEIVAP, 6rgdos gestores e entidade delegataria.
Além da participagdo ativa dos comités, o processo de
elaboracgdo do PIRH-PS contou com eventos de apresentagdo e
18 | Processo participativo Ativo discussdo dos relatdrios com a sociedade em geral (por exemplo,
21 Seminarios regionais) e reunides de pactuagdo sobre temas
estratégicos com o0s 6rgaos gestores e comités.
A elaboragdo do PIRH-PS, especialmente durante a etapa de
Realizacdo de pactos institucionais defini¢do do Programa de Acdes, foi rica em pactos
19 | prévios ou durante a elaboragéao dos Sim institucionais entre 6rgdos gestores, entidade delegatéaria e
Planos comités. As responsabilidades pactuadas estdo apresentadas em
cada uma das acdes do Manual Operativo.
Fase de Implementacao
Existéncia de uma estrutura ou Sim e O CEIVAP e comités afluentes fluminenses e mineiros possuem
20 entidade delegataria/equiparada, a AGEVAP, que acompanha e

organizagao especifica para

implementado

executa as a¢bes aprovadas no programa de acoes.
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implementacdo e acompanhamento do
Plano

Definicéo de indicadores de avaliacdo O plano foi elaborado seguindo a metodologia Mota (2018),

21 da implementacéo do Plano Satisfatoria possibilitando a gefinigéq de indicador_es de desemp~enho para
cada uma das acdes e indice global de implementacdo do plano.
Existéncia de mecanismos A entidade delegataria possui equipe dedicada ao
29 institucionais para garantir a Sime acompanhamento da implementagéo dos planos, além disso, o
implementacéo do plano, exigénciade | implementado | CEIVAP e os comités afluentes possuem grupos de trabalho
cumprimento para acompanhamento da implementacéo das agdes.

O plano esta disponibilizado na integra nas paginas dos comités
e sua implementacdo é divulgada anualmente.

O cronograma de implementacéo é acompanhado pela AGEVAP
Em dia e pelos grupos de trabalho de acompanhamento visando o
atendimento aos prazos e atividades previstas no MOP.

Fonte: elaborado pelos autores

23 | Divulgagdo do Plano para a Sociedade Satisfatorio

Atendimento ao cronograma de

24 | . x
implementacéo

A Figura 3 apresenta uma andlise percentual dos resultados da avaliacdo do PIRH-PS segundo

parametros do Banco Mundial (2018).

100%
0,
2% 80%
Boa abordagem

Abordagem mediana

21% 20%
7%
Abordagem haixa
Concepgdoe Articulac3o, Implementacdo
elaboracdo mobilizacdo e
pactuacao

Figura 3 — Analise percentual das abordagens do PIRH-PS segundo metodologia do Banco Mundial (2018).

Andlise dos Resultados

Nas etapas de concepc¢do e elaboracdo do PIRH-PS foram analisados topicos referentes a
realidade da bacia, objetivos do Plano, processo participativo, disponibilidade de informacdes,
critérios e diretrizes para garantia da disponibilidade hidrica, metas e planejamento financeiro. Para
isso, foram avaliados os 14 parametros indicados pelo Banco Mundial (2018) e os resultados indicam
a ocorréncia de 72% de “boa abordagem”, 21% de “abordagem mediana” e 7% de “abordagem baixa".

A partir da analise documental realizada e da experiéncia participante, cabe destacar que o
PIRH-PS se destaca nos parametros relacionados a aderéncia do instrumento de planejamento a
realidade da bacia, ao processo de mobilizacdo social, amplo banco de dados, definicdo de diretrizes
e acOes estratégicas para a garantia dos usos multiplos, definicdo de metas e orcamento realista a
partir da disponibilidade de recursos provenientes pela cobranga pelo uso da 4gua na bacia.

Contudo, o Plano apresenta uma discussdo genérica acerca dos impactos das mudangas

climaticas sobre as disponibilidades hidricas, 0 mesmo ocorre nas defini¢des de critérios para entrega
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de &gua para bacias a jusante e de prioridades de usos em cenarios de conflitos. Tais parametros foram
considerados medianos.

Por fim, o responsavel pela pequena porcentagem relacionada a baixa abordagem diz respeito
a falta de definicdo de critérios para alocacdo de agua entre os diferentes usuarios. Por se tratar de
uma bacia interestadual, com importancia estratégica para a regido sudeste do pais, onde coexistem
0 comité integrador, sete comités estaduais e 6rgdos gestores da Unido e dos estados, a bacia do rio
Paraiba do Sul apresenta um historico de conflitos pelo uso da agua. Por se tratar de temas
conflituosos, acredita-se que a etapa de elaboracdo do PIRH-PS néo foi capaz de definir e pactuar,
entre os principais atores-chave, critérios de priorizacdo de uso, entrega e alocagédo de agua. O Plano,
ao identificar essas lacunas, traz em seu programa de agdes, acdes estratégicas para fomentar a
discusséo, como exemplo a de atualizacao do quadro de demandas e balancos hidricos na bacia.

Na etapa de articulacdo, mobilizacdo e pactuacdo, processo transversal a todo o ciclo de
planejamento, foi analisada a articulacdo do PIRH-PS com as politicas setoriais e Planos Estaduais
de Recursos Hidricos, o processo participativo, assim como a realizacdo de pactuacGes. Para isso,
foram avaliados os 5 parametros indicados pelo Banco Mundial (2018) e os resultados indicam a
ocorréncia de 80% de “boa abordagem” e 20% de “abordagem mediana”.

Como apresentado anteriormente, a reestruturacdo do PIRH-PS teve o objetivo de garantir a
integracdo dos instrumentos de planejamento na bacia e o fortalecimento do processo participativo e
decisorio. A nova estratégia culminou, conforme esperado, em um amplo processo participativo e de
pactuacdo entre comités, 6rgdos gestores e agéncia delegataria/equiparada, através de grupos de
trabalho e reunides sobre temas estratégicos. Os pactos institucionais e responsabilidades firmadas
entres estes atores-chaves podem ser consultados por acdo no MOP. Os seminarios regionais e
webinarios foram os responsaveis por garantir a participacdo da sociedade em geral.

O parametro avaliado como abordagem mediana foi o de articulacdo com as politicas setoriais.
No PIRH-PS ndo foram encontradas evidéncias claras de articulacdo com o0s setores usuarios para a
tomada de decisdo e pactuacdo de acOes estratégicas para a bacia. No entanto, em seu conteudo ha
recomendac0es e acdes especificas para estes, com destaque para o saneamento basico, identificado
como um dos maiores problemas da bacia.

Ja na etapa de implementacdo do PIRH-PS foram analisados parametros que tratam da
capacidade de execucao das a¢des, métodos de avaliacdo da implementacao dos Planos e publicidade
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dos resultados. Para isso, foram avaliados os 5 parametros indicados pelo Banco Mundial (2018) e os
resultados indicam a ocorréncia de 100% de “boa abordagem”.

Destaca-se 0 avanco trazido pelo Manual Operativo (MOP) como norteador para a execucéo
das acOes prioritarias previstas para os primeiros 5 anos de implementacao. Para 0 acompanhamento
da implementacdo foram criados Grupo de Acompanhamento do Plano (GAP) para cada um dos
comités afluentes e um GAP Integrado do CEIVAP, com representantes de toda a bacia.

Para avaliacdo e monitoramento da implementacdo do PIRH-PS foi adotada a metodologia
desenvolvida por Mota (2018). Para cada acdo foi estipulada uma meta a ser alcancada e para cada
meta um indicador de desempenho. Por sua vez, cada indicador possui uma métrica que possibilita
avaliar o desempenho da acdo e o indice global de implementacdo do Plano. A responsavel pelo
acompanhamento e execucdo das acdes previstas no MOP é a AGEVAP, em atendimento ao CEIVAP
e comités afluentes fluminenses e mineiros.

CONCLUSAO

Nas fases de concepcéo e elaboracdo do PIRH-PS, foram observados significativos avangos na
definicdo do modelo mais focado nas especificidades da bacia, visando aprimorar a viabilidade de
implementacdo. A existéncia de uma entidade delegataria estruturada e a observacao das experiéncias
anteriores possibilitaram um estudo aderente as necessidades de melhoria aos recursos hidricos da
bacia, pautado pela integracdo de esforgos entre os entes do SINGREH.

A maior participacdo social e articulacdo entre os diversos atores propiciou condi¢des para 0
melhor reconhecimento da realidade de toda a bacia. O longo processo de pactuacdo norteou a
transformacédo do pacto firmado na elaboracdo do PIRH-PS em acGes concretas e estabeleceu a
agenda a ser seguida pelos comités, pelos 6rgaos gestores de recursos hidricos e pela AGEVAP.

O Manual Operativo, proposto pela ANA, mostrou-se uma importante ferramenta norteadora
das acgdes de curto prazo. Os resultados do primeiro ano de implementa¢do comprovam o avango na
execucdo de acdes que compatibilizam as necessidades da bacia, as prioridades e anseios dos comités
e a capacidade de realizagdo dos investimentos em gestdo e infraestrutura.

A metodologia de avaliagdo do Banco Mundial identificou pontos de melhoria na necessidade
de maior articulagdo com politicas setoriais, sendo um grande desafio para 0 SINGREH, bem como
na definicdo de critérios para alocacao de agua entre usuarios.

A implementa¢do do PIRH-PS em sua plenitude é a garantia para os comités de bacia —
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CEIVAP e comités afluentes — de que o pacto estabelecido na sua aprovagéo, visando os objetivos da
politica, sera executado na préatica. Por este motivo, é tdo importante que o processo de elaboracéao de
PRH seja participativo e, a0 mesmo tempo, integrador, garantindo tanto o olhar especifico de cada
bacia afluente, como a visao de conjunto da bacia interestadual. Nesse contexto, o PIRH-PS se destaca
como um compromisso comum estabelecido entre os entes do SINGREH, com vistas & adequada
execucéo das agdes e implementagédo dos Planos.
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