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RESUMO — O Movimento Empresa Junior busca inserir em universidades o empreendedorismo
como uma complementacdo da formagdo profissional. A Mandala Solu¢cdes em Engenharia
Ambiental, empresa junior do curso de Engenharia Ambiental da UFRGS, tem como principal
objetivo levar para a sociedade trabalhos inovadores, de qualidade e que proporcionem impacto
positivo, tanto no ambito social quanto no ambito ambiental. Desta forma, projetos de educacao
ambiental constituem uma das principais areas de atuagcdo da Mandala, representando mais de 40%
dos projetos realizados pela empresa desde a sua fundagdo até o momento atual. A area de recursos
hidricos também ¢ um dos principais focos da empresa, o que possibilita desenvolvimento
profissional e experiéncia de execucdo para os alunos envolvidos.

ABSTRACT- The Junior Enterprise Movement seeks to insert entrepreneurship in universities as
an addition to professional qualification. Mandala Solu¢des em Engenharia Ambiental, the junior
enterprise of the Environmental Engineering course at UFRGS, has as main objective to take to the
society innovative, quality works that provide positive impact, both in social and environmental
scope. In this way, environmental education projects constitute one of Mandala's main areas of
activity, representing more than 40% of the projects carried out by the enterprise from its
foundation to the present time. The water resources area is also one of the main focuses of the
company, enabling professional development and execution experience for the students involved.
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1 INTRODUCAO

O Movimento Empresa Junior (MEJ), que surgiu na Franga em 1967 e veio para o Brasil em
1988, tem como objetivo a inser¢do do empreendedorismo em universidades como uma
complementacdo da formagdo profissional. Atualmente ¢ um movimento consolidado e organizado
internacionalmente, havendo no Brasil 27 federagdes estaduais € uma confederagdo nacional, a
Brasil Janior (BJ). Segundo dados da BJ, existem atualmente 825 empresas juniores atuando no
mercado e aproximadamente 20 mil empresarios juniores envolvidos no MEJ no pais. Esse
movimento tem como missdo formar, por meio da vivéncia empresarial, empreendedores
comprometidos e capazes de transformar o Brasil, tendo por base os valores de compromisso com
resultados, sinergia, orgulho de ser MEJ, transparéncia e postura empreendedora.

Regulamentadas pela Lei n° 13.267/2016, as empresas juniores sdo associac¢des civis sem fins
lucrativos, geridas por estudantes matriculados em cursos de graduacdo de instituigdes de ensino
superior. Essas empresas tém o proposito de realizar projetos e servigos que contribuam para o
desenvolvimento académico e profissional dos associados, capacitando-os para o mercado de
trabalho.

A Mandala Solu¢des em Engenharia Ambiental ¢ a Empresa Janior (EJ) do curso de
Engenharia Ambiental da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), sendo composta
atualmente por 18 graduandos do mesmo curso. Pode-se citar como um dos principais objetivos da
Mandala levar para a sociedade trabalhos inovadores, de qualidade e que proporcionem impacto
positivo, tanto no ambito social quanto no ambito ambiental. Neste sentido, o presente trabalho
busca apresentar informagdes referentes ao funcionamento e gestdo da EJ, projetos que foram e vém
sendo realizados, bem como avaliar a atuagdo da Mandala como agente de ensino em recursos

hidricos e educa¢ao ambiental.
2 INFORMACOES SOBRE A EMPRESA

A Empresa

A Mandala Solu¢des em Engenharia Ambiental foi fundada em Junho de 2015 por estudantes

do curso de Engenharia Ambiental da UFRGS. Ela ¢ gerida pelos alunos do curso e conta com a
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supervisdo de um professor orientador, para suporte e revisdo dos projetos. Além do professor

orientador, também existem participagdes de outros professores em projetos que abranjam suas
areas de atuacio.

A participagdo dos graduandos como membros da EJ ¢ totalmente voluntaria. Em
contrapartida, adquire-se experiéncia profissional e conhecimento técnico através da gestdo
empresarial e da realizacdo de projetos. Todos os valores monetérios retidos com a execugdo dos
trabalhos s3o revertidos em investimentos no desenvolvimento dos membros, como capacitagdes
pessoais e técnicas, livros, cursos, participagdes em eventos, entre outros e, também, em
investimentos para a infraestrutura de trabalho, seja para a sala da empresa, como computadores, ou
para trabalhos em campo, como aquisicdo de equipamentos de medi¢des. Ainda, ao fim das
atividades desenvolvidas dentro da Mandala, sdo emitidos créditos complementares para os
integrantes da empresa, como forma de oficializagdo do trabalho realizado.

Estruturalmente, a gestdo interna da empresa conta com as areas Administrativo/Financeira,
Comercial, Comunicacdo, Gestdo de Pessoas, Projetos e Presidéncia. Cada area possui um Diretor
Executivo, que tém a responsabilidade de planejar, gerir e almejar a constante atualizagdo e
desenvolvimento de seu respectivo setor. A empresa também ¢ composta por Consultores de
Desenvolvimento, que sdo membros efetivos da EJ e atuam tanto em areas da gestdo interna da
empresa como na execucao de projetos. E, por fim, a Mandala também conta com a participagdo de
Consultores de Projeto, que sao membros interinos na empresa, envolvendo-se apenas na execugao

de um determinado projeto.

Os Projetos

A maior fonte de conhecimento técnico de uma empresa junior € a execugao de projetos. A
Mandala ¢ uma empresa de consultoria ambiental e, desta forma, executa projetos relacionados a
interagdo homem-ambiente, procurando solugdes vidveis para os problemas do contratante. Tem
como principais areas de atuacdo o gerenciamento de residuos solidos, estudos hidrologicos e de
qualidade da agua, recuperagdo de areas degradadas, geoprocessamento e educacdo ambiental. O
contato direto com o mercado de trabalho e a pratica de projetos técnicos prévios a conclusdo da
graduacao proporcionam aos membros grande crescimento pessoal e profissional.

Os projetos em que a empresa mais atuou até entdo abrangeram, majoritariamente, as esferas

de educacao ambiental, elaboracdo de Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) e
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estudos hidrologicos. Todos os projetos desenvolvidos buscaram solucionar as demandas dos
clientes da forma mais sustentavel e explicativa possivel, trazendo relevancia para o porqué ¢
importante a correta execugdo do projeto e quais beneficios seriam obtidos tanto pelo cliente e pela
comunidade envolvida quanto pelo meio ambiente. Além disso, os projetos executados pela
empresa visam o desenvolvimento pessoal e profissional dos membros da EJ, que se desafiam a
solucionar os problemas apresentados através de trabalho em equipe e pesquisas sobre o assunto
especifico, tanto com professores e materiais de aulas quanto com outros alunos do curso que
tenham conhecimento da é4rea. Atualmente, a empresa estd realizando trés projetos diretamente
relacionados a area de recursos hidricos.

O primeiro trata-se de estudos hidrologicos e da capacidade de autodepuracdo do corpo
hidrico estudado, além da elaboragdo de um plano de monitoramento do corpo receptor para duas
Estagdes de Tratamento de Esgoto. Este trabalho foi realizado por um grupo de 5 membros da
Mandala. O projeto iniciou-se com uma visita de reconhecimento aos locais, onde evidenciou-se
que ndo seria possivel realizar uma medi¢do de vazao direta devido a densidade da vegetagcdo no
local. Nao haviam, também, dados fluviométricos disponiveis pela Agéncia Nacional de Aguas
(ANA) para a regido. Desta forma, o estudo hidroldgico foi baseado na regionalizacdo do Plano de
Bacia dos arroios em questdo. Apos, os resultados do estudo hidrologico e alguns resultados de
analises de qualidade de dgua do local (fornecidos pelo 6rgdo ambiental da regiao) foram utilizados
para alimentar o modelo Qual-UFMG, que foi utilizado para a simulacdo da capacidade de
depuragao dos leitos.

O segundo refere-se a elaboracdo de um laudo de estruturacdo hidraulica de uma barragem,
incluindo célculo de estabilidade e simulacao dos cenarios de rompimento, para avaliar os possiveis
danos causados a populacdo. A equipe do projeto era composta de 4 membros da Mandala. Foi
realizada uma visita de campo para obter dados de topografia dos locais de interesse e medigdes de
vazao, importantes para aumentar a precisao da simulacao, e também dados de dimensionamento do
barramento, a fim de calcular sua estabilidade. O levantamento topografico foi realizado em locais
com possibilidade de inundagdo em caso de rompimento do barramento. No calculo da estabilidade
do barramento, foram calculadas as contribui¢des das forcas de empuxo e resultante da subpressao
da agua, bem como o peso da estrutura. A partir destas, foi possivel determinar a resisténcia ao
cisalhamento e ao tombamento, de acordo com os coeficientes de seguranga recomendados. Para a

realizagdo da simulagdo hidrodindmica do rompimento da barragem foi utilizado um software de
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simulagdo 2D HEC-RAS. Foram escolhidos trés cendrios: cheia causada apenas pelo rompimento
instantaneo da barragem, cheia gerada apenas pela influéncia de chuva com tempo de retorno de
500 anos e inundagao causada por chuva de tempo de retorno de 500 anos concomitante a ruptura
do barramento. Assim foi possivel analisar as areas inundadas pela chuva e pelo rompimento da
barragem, demonstrando o acréscimo de é4rea inundada pelo rompimento do barramento e a
influéncia no comportamento hidrodinamico dos rios na bacia da regido.

Ja o terceiro projeto citado consiste em uma avaliacdo de quantidade e qualidade de agua
como subsidio a elaboracdo do Plano de Manejo de uma Unidade de Conservacao, sendo esse um
dos maiores contratos em valor monetario do MEJ. O projeto conta com uma equipe de
aproximadamente 10 membros, dos quais alguns atuam na parte de gerenciamento do projeto, e
outros, na execucao do mesmo. Por ser um projeto de grande porte, o gerenciamento exige dos
membros uma grande organizagdo e planejamento, tanto das atividades técnicas a serem realizadas,
quanto da parte burocratica e financeira do projeto. J& a execugdo, consiste na realizagdo de
trabalhos de campo para reconhecimento da area, coleta de amostras de agua e solo, medicdo de
vazao, entre outras atividades. Além disso, ¢ realizada a elaboragdo de relatorios para analise de
resultados de parametros de qualidade da agua, estudos de balango hidrico da area, avaliagdo da
vulnerabilidade dos aquiferos da regido e proposicao de métodos de monitoramento da qualidade da
agua. O professor orientador atua dando auxilio principalmente na parte técnica do projeto,
revisando e ajudando a elaborar os relatorios e também indicando o caminho ideal a seguir no

desenvolvimento de cada um dos itens do projeto.

Projeto de Educacio Ambiental

No final de 2018, a Mandala foi premiada com a primeira colocacido no desafio nacional de
empresas juniores intitulado “Todos Juntos Pela Educagdo”. Promovido pela Cia de Talentos em
parceria com a Brasil Junior, o desafio objetivava promover a melhoria da educacdo publica no
pais. Pontos como impacto social, escalabilidade, viabilidade e inovag¢dao foram os principais
critérios para a avaliagdo dos projetos inscritos. A motivacdo da empresa para a criagdo do projeto
foi disseminar a consciéncia ambiental através da educacgdo, visto que isso ¢ essencial para o

desenvolvimento sustentavel e nao ¢ feito de forma eficaz na educagao basica atualmente.
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O projeto estd em andamento atualmente, sendo as atividades desenvolvidas com as turmas
dos trés anos do Ensino Jovem Adulto (EJA) de uma escola estadual na cidade de Porto Alegre -
Rio Grande do Sul.

Nas aulas s3o abordados os temas solo, agua, ar e residuos solidos, de forma a relaciona-los
aos conteudos das disciplinas de fisica, quimica, geografia e biologia, de acordo com as
competéncias do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e com a metodologia da escola. Cada
tema ¢é trabalhado com um ano do EJA, visando assim um trabalho continuo entre os trés anos. As
aulas teodricas sdo intercaladas com oficinas praticas que abordem o assunto apresentado de forma
mais dindmica e visual, facilitando o entendimento dos alunos. No que diz respeito ao tema
“Recursos Hidricos”, durante as aulas sdo abordados temas vinculados a composicao da agua, ciclo
hidrologico, quantidade e qualidade das dguas, doengas veiculadas pela 4gua e recursos hidricos no

Brasil.

3 NUMEROS DA MANDALA

Foram compilados alguns dados e numeros relevantes da Mandala desde a sua fundagao até o
semestre atual. Esses sdo referentes a nimero de membros, numero de projetos realizados e quais as
principais areas trabalhadas na empresa.

O niimero de membros efetivos integrantes da empresa junior, por semestre do ano, pode ser
observado na Figura 1. Constata-se que o segundo semestre de 2017 (2017/2) foi aquele com o
maior nimero de membros ativos na empresa, totalizando 24 participantes. O curso de Engenharia
Ambiental da UFRGS tem, aproximadamente, 190 alunos matriculados e destes cerca de 9,5% sdo
membros da Mandala. Além disso, ja passaram pela empresa um total de 47 alunos da graduacao.
Pode-se, entdo, compreender que a EJ ¢ uma grande oportunidade para que os estudantes coloquem

em pratica os conhecimentos obtidos em sala de aula.
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Figura 1 — Nimero de membros da empresa junior por semestre do ano.
Nestes 4 anos de atuacdo a Mandala realizou cerca de 30 projetos, que foram distribuidos de

acordo com a Figura 2, abaixo. Desse total, 30% dos projetos realizados foram voluntarios com

cunho educativo para comunidades, escolas e associacdes.

Projetos realizados pela Mandala

m Educacgao Ambiental

=PGRS

= Estudos Hidrologicos

= Captagdo de agua da chuva
Geoprocessamento

Pericia Ambiental e Qualidade da agua

Recuperacdo de Areas Degradadas

Figura 2 — Esferas dos projetos realizados pela Mandala desde sua fundagao.
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Observa-se que a maior parte dos projetos realizados na Mandala estdo vinculados a area de
recursos hidricos, estando incluidos nessa categoria projetos de estudos hidrologicos, captagdo de
agua da chuva, geoprocessamento e qualidade da agua. Cabe ressaltar que, no que tange a
graduagdo, o ensino de recursos hidricos em sala de aula muitas vezes ¢ feito para dar certo - as
séries de dados estdo completas, os mapeamentos funcionam e os resultados sdo entregues.
Entretanto, na empresa junior, os alunos sdo desafiados a lidar com as dificuldades reais de
obtencdo de dados e de simulagdes, por exemplo, o que gera muito mais experiéncia e aprendizado
efetivo. Na Figura 3 estdo reunidas algumas fotografias dos membros executando trabalhos de

campo dos projetos.

Figura 3 - Fotos dos membros na execugao dos projetos.

Se analisarmos a esfera de educacdo ambiental, verificamos que 40,60% dos projetos ja
realizados pela Mandala estdo nessa area. Isso demonstra a grande importancia atribuida ao ambito
dentro da empresa. A Mandala acredita no poder de transformacdo da sociedade através da

educacdo e da sensibilizagdo em relagdo ao tema meio ambiente. Nesses projetos, busca-se
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apresentar aos clientes a importancia da nossa a¢do para o meio ambiente e quais os impactos
decorrentes de nossas atividades.

Abordando especificamente o Projeto de Educacdo Ambiental que venceu o desafio “Todos
Juntos Pela Educacdo” e estd em andamento no momento, podemos contabilizar a quantidade de
alunos que estdo sendo atingidos a partir da determinacdo do nimero de questiondrios que foram
respondidos no primeiro encontro, como mostra a Tabela 1. Nota-se que, apenas pela contabilizacao
dos questiondrios, um total de 160 alunos estdo sendo expostos a educacdo ambiental. O
questionario fornecido aos alunos faz parte do objetivo do projeto, que visa medir qualitativamente
o entendimento e engajamento dos alunos com as aulas e serd aplicado, também, ao final do

semestre letivo para a comparagao quantitativa.

Tabela 1. Numero de questionarios respondidos por ano do EJA, no Projeto de Educagao

Ambiental.
Ano Total de Questionarios Respondidos
Primeiro (1°) 48
Segundo (2°) 61
Terceiro (3°) 51

4 CONCLUSAO

Em apenas quatro anos desde que foi fundada, a empresa jinior Mandala Solugdes em
Engenharia Ambiental ja obteve resultados relevantes tanto para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos membros participantes quanto para a comunidade na qual estd inserida. Esses
resultados podem ser, facilmente e principalmente, observados através da ampla execugdo de
projetos voluntarios e de educacao ambiental, ambos com elevado potencial de impacto social. Com
base nas informagdes levantadas no presente trabalho, pretende-se ampliar a noc¢do da relevancia do
Movimento Empresa Junior para a formagdo académica e empreendedora dos alunos que dela
participam. Evidencia-se, no entanto, que esta oportunidade esta restrita a certo grupo de alunos e,
ainda, a certos cursos. A partir disso, constata-se que a ampliacdo ao acesso a tais oportunidades
vem, de modo geral, do crescimento das iniciativas juniores j4 estabelecidas e do fomento a criagdao
e abertura de novas empresas juniores em nosso pais. Salienta-se também que, neste processo, o

incentivo da Universidade ¢ fundamental, como o ponto estrutural de partida que ela representa.
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Ainda, destaca-se aqui, a relevancia do relacionamento com o professor orientador € com os
demais professores que apoiam o movimento, visto que todo o trabalho das empresas juniores ¢
pautado em execucao pelos alunos e revisdo pelos orientadores. Essa interagcdo entre professor e
aluno ¢ de extrema importdncia para o desenvolvimento, tanto pessoal como profissional, dos
integrantes da EJ. Além disso, o aprendizado extra-classe proporcionado pelo contato com
professores em situacdes de saidas campo, monitorias e correcdes de projetos € um complemento

aquele obtido em sala de aula, pois pode-se ver na pratica o que € aprendido.
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