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RESUMO - A governanca da agua engloba aspectos sociais, econdémicos, politicos e ambientais,
sendo de fundamental importancia para o desempenho das politicas hidricas. A Politica Nacional de
Recursos Hidricos tem os Planos de Recursos Hidricos como um dos seus instrumentos de gestao.
Nesta perspectiva, o objetivo deste trabalho € identificar se os 12 Principios para a Governanga da
Agua da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) estdo presentes,
conceitualmente, em planos de recursos hidricos em escala de bacia hidrogréfica no Brasil. Para tanto,
foi analisado o Plano Decenal de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do rio Sdo Francisco -
BHSF (2016-2025). Os resultados mostram que todos os Principios de Governanca da OCDE foram
identificados no Plano da BHSF indicando que, a luz daqueles principios, o Plano estudado atende
aos preceitos da eficécia, eficiéncia e da confianga/comprometimento.

Palavras-Chave — escala de planejamento; instrumentos de gestdo; avaliacdo de politica hidrica.

ABSTRACT - Water governance encompasses social, economic, political and environmental
aspects, and it is of fundamental importance for the performance of water policy. The National Water
Resources Policy considers the Water Resources Plans as one of its management instruments. In this
perspective, this research aims to identify if the 12 Principles of the Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) for Water Governance can be found, conceptually, in water
resources plans at river basin scale in Brazil. In order to do so, the S&o Francisco River Basin (SFRB)
Water Resources Plan (2016-2025) was analysed. The outcomes show that all OECD’s Principles
were identified in that Plan suggesting that, considering those principles, the studied plan meets the
precepts of effectiveness, efficiency and trust/engagement.

Keywords — planning scale; management instruments; water resources policy assessment.
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INTRODUCAO

A governanca da dgua compreende um arranjo interdependente entre as dimens@es politicas,
sociais, econémicas e ambientais, que deve ser capaz de regular a alocacgéo e distribuicdo dos recursos
hidricos através da formulacdo, estabelecimento e implementacdo de politicas, legislacbes e
instituicbes (formais e informais) (GWP, 2017; OECD, 2011; Wiek & Larson, 2012). Avaliar a
governanca da agua € o primeiro passo para motivar mudancgas no setor hidrico. Os modelos de
avaliacdo da governanca da agua incluem maultiplos objetivos, tais como: analise de desempenho;
comparacdo do estado da governanca em diferentes niveis; diagndstico de problemas e conflitos;
identificacdo de tendéncia, dentre outros (Jacobson, Meyer, Oia, Reddy, & Tropp, 2013).

A Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) concebeu 12
principios de governanca da agua em 2015 (OCDE, 2015). Esses 12 principios consideram aspectos
de legitimidade, transparéncia, responsabilidade, direitos humanos, estado de direito e incluséo e
possuem por objetivo contribuir para orientar os sistemas de governanca da &gua de maneira
sustentavel, integrada e inclusiva, a um custo aceitavel e em um prazo razoavel, ajustando-os quando
necessario (OECD, 2015, 2018).

No Brasil, a governanca da agua engloba a Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH),
responsavel pela gestdo das aguas. Dentre os instrumentos de gestdo previstos na PNRH, estdo os
planos de recursos hidricos, que sdo, conforme exposto no art. 6° da Lei n® 9.433/97, “planos diretores
que visam a fundamentar e orientar a implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos e o
gerenciamento dos recursos hidricos”.

Nesta pesquisa objetivou-se identificar se os 12 Principios da OCDE para a Governanga da
Agua encontram-se contemplados no documento de um plano de recursos hidricos no nivel de bacia
hidrografica. Selecionou-se o Plano Decenal de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do rio Sao
Francisco BHSF (2016-2025) para realizar tal analise.

PRINCIPIOS DA OECD PARA A GOVERNANCA DA AGUA

Os 12 Principios da OCDE para a Governanca da Agua (detalhados nos resultados) estio
alocados em trés dimensdes, cada uma englobando quatro principios: a eficacia corresponde ao aporte
para o estabelecimento de objetivos e metas claros e sustentaveis para as politicas da &gua em todos
0s niveis de governo; a eficiéncia se refere a colaboracdo para gerar o maior beneficio com o menor
custo para a sociedade; a confianca e o comprometimento estdo associados ao incremento da
confianga da sociedade, da democracia e da equidade para as partes interessadas (OECD, 2015, 2018).

A relevéncia dos principios para todos os niveis governamentais é indiscutivel, devendo ser
implementados de forma sistémica e inclusiva (Akhmouch & Correia, 2016). Desde a elaboracao dos

principios da OCDE, diversos paises, dentre eles o Brasil (pais ndo-membro da OCDE), se
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comprometeram a integra-los nas suas politicas e agdes de gestdo de recursos hidricos. Formou-se
entdo a Global Coalition for Good Water Governance para estimular a acdo coletiva visando uma
governanga inclusiva e eficiente, capaz de garantir a seguranca hidrica mundial (Akhmouch, Clavreul,
& Glas, 2017; OECD, 2016).

Em recente pesquisa, Neto et al. (2018) desenvolveram critérios para avaliar tais principios para
seis casos de estudo: politicas hidricas na Australia, no Brasil, Nova Zelandia, Africa do Sul; uma
politica hidrica transnacional (a Diretiva Quadro da Agua Europeia) e um caso de politicas de servigos
de saneamento (o caso de Portugal). Para a situacdo brasileira, os autores concluirem que o nivel de
implementacdo da politica hidrica, considerando que o pais é tdo vasto e diverso, varia em funcéo da
escala de planejamento avaliada. A avaliacdo apresentada para o pais como um todo, portanto, podera
ser distinta de uma andlise a ser realizada em uma outra escala de planejamento. Assim, esta pesquisa
vem a contribuir com a anélise dos principios da OCDE, no ambito brasileiro, apresentando uma
avaliacdo em escala de bacia hidrogréfica: a bacia do rio Séo Francisco.

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO

A BHSF (Figura 1) possui area de drenagem de 639.219 km?2 (8% da area total do pais) com rio
principal com extensdo de 2.863 km e vazdo média de 2.863 m3/s. Em torno de 60% de sua area esta
inserida no semiarido, regido de rios intermitentes com precipitacdo irregular e elevadas taxas de
evapotranspiracdo (Bezerra, Silva, Silva, & Carvalho, 2018; CBHSF, 2016a; Marengo et al., 2013).
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X Figura 1 - Bacia Hidrogféffca do rio S&o Francisco.
Fonte: CBHSF (20164a).
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A BHSF abrange sete unidades da federagdo: Bahia-BA (48,2% da area de drenagem); Minas
Gerais-MG (36,8%); Pernambuco-PE (10,9%); Alagoas-AL (2,2%); Sergipe-SE (1,2%); Goias-GO
(0,5%); Distrito Federal-DF (0,2%). Portanto, seu rio principal, o rio Sdo Francisco, tem suas aguas
sob dominio da Unido (CBHSF, 2016a).

No planejamento de recursos hidricos no nivel da bacia hidrogréfica, o comité publicou duas
versdes do plano de recursos hidricos da BHSF, com horizonte de planejamento decenal. O primeiro
possuia horizonte de planejamento entre 2004-2013. O processo de atualizacéo se deu por meio de
contratacdo de empresa pela Agéncia Peixe-Vivo (AGB-PV). O novo plano, publicado em 2016, tem
alcance até 2025.

METODOLOGIA

A avaliacéo do plano de BHSF, a luz dos 12 Principios da OCDE para a Governanca da Agua,
considerou a identificacdo da presenca ou auséncia de cada principio, individualmente, nos
documentos VVolume 1 — Diagndstico e Cenarios (CBHSF, 2016b) e Volume 2 — Diretrizes para a
Gestdo, Intervencdes e Investimentos (CBHSF, 2016c¢), componentes do Plano de Recursos Hidricos
da Bacia Hidrogréafica do Rio Sdo Francisco, além de algumas consideracBes constantes no Resumo
Executivo (CBHSF, 2016a). O objetivo foi, portanto, o de compreender se (e como) 0s aspectos
considerados nos 12 Principios da OCDE compunham, conceitualmente, o planejamento dos recursos
hidricos da bacia. Trata-se de uma pesquisa de cunho qualitativo na qual procedeu-se a analise do
contetdo de dois documentos: i) os Principios da OCDE para a Governanca de Agua expostos em
OECD (2015, 2018) e ii) o Plano da BHSF (CBHSF, 2016a, 2016b, 2016c).

RESULTADOS E DISCUSSAO
O resultado da avaliacdo do Plano da Bacia Hidrografica do rio S&o Francisco, a luz dos

principios de governanca da OCDE, é apresentado a seguir com sua respectiva discussao.

Dimenséo Eficacia
e Principio 1 - Atribuir com clareza e de forma distinta os papeis e responsabilidades na
formulacdo de politicas da agua, na sua implementacdo, na gestdo operacional e na
regulacéo, e promover a coordenacao entre as varias autoridades responsaveis: O plano da
BHSF é considerado como documento base para a formulacdo e implementacédo das politicas,
no qual ha a defini¢do das institui¢ces responsaveis pela execucdo. Quanto a definicdo clara
dos papeis e responsabilidades na gestdo operacional e na regulacgéo e aplicacdo, percebe-se
que esse principio se encontra presente. Nas a¢des e atividades previstas sdo identificadas as
instituicOes responsaveis pela execucdo e fiscalizagdo, bem como o0s outros atores envolvidos,

além de possiveis parcerias institucionais que possam vir a ocorrer. Um exemplo disso esta
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na descricdo das atividades prioritarias dos eixos de atuacdo do plano, na qual séo
estabelecidos todos os atores envolvidos no processo (CBHSF, 2016¢, p. 225).

e Principio 2 - Gerir a agua na(s) escala(s) apropriada(s) no ambito de sistemas de governanca
de bacia de forma a refletir as condi¢bes locais, procurando a coordenacdo entre as
diferentes escalas: A gestdo das aguas apresentada no plano estda enquadrada na escala
apropriada (que é a da bacia hidrografica), havendo coordenacdo entre diferentes escalas
(estadual, municipal e de sub-bacias), com perspectiva de aprimoramento das relacfes entre
tais escalas. No plano ha o reconhecimento de que os avancos nos comités afluentes e nas
agéncias locais fortaleceriam o CBHSF, na medida em que uma maior articulacdo seria
identificada, com isso, elenca-se como prioridade “fortalecer o CBHSF e os CBH afluentes,
podendo ser um caminho a explorar a mais longo prazo, a passagem do CBHSF a um comité
de integracdo” (CBHSF, 2016c). Esse fortalecimento entre as escalas seria promovido a partir
de: Negociacdo de compromissos entre Unido e Estados; Atualizacdo de Planos Diretores de
Recursos Hidricos para as bacias dos rios afluentes; Criacao de grupo de trabalho no CBHSF
para promocao da articulacdo com os municipios; Apoio a elaboracdo dos planos municipais
de saneamento béasico (CBHSF, 2016a). A articulacdo entre as multiplas escalas € utilizada
no plano como uma forma de reconhecimento e reflexdo das condi¢6es locais das distintas
regides da bacia.

e Principio 3: Encorajar a coeréncia das politicas através de uma efetiva coordenacéo entre
setores, especialmente entre as politicas da &gua e as do ambiente, saude, energia,
agricultura, inddstria, planejamento territorial e uso do solo: As a¢Ges e metas propostas
foram estruturadas em seis eixos: Governanca e mobilizacdo social; Qualidade da agua e
saneamento; Quantidade de agua e usos multiplos; Sustentabilidade hidrica do semiarido;
Biodiversidade e requalificacdo ambiental; Uso da terra e seguranca de barragens (CBHSF,
2016¢, p. 185). E possivel identificar interagdes em cada um dos eixos, entre distintos setores
e as politicas das aguas, do meio ambiente, de residuos solidos. No Eixo Il — qualidade da
agua e saneamento, por exemplo, é prevista uma interacdo entre diversas institui¢oes, dentre
elas, as industrias e a Fundag&o Nacional de Saide — FUNASA (CBHSF, 2016c¢, p. 206).

e Principio 4 - Adaptar o nivel de capacitacédo das autoridades responsaveis a complexidade
dos desafios que tém de ser enfrentados no dominio da dgua e ao conjunto de competéncias
que sdo necessarias para o desempenho das suas obrigagdes: Uma das atividades do plano
compreende o fortalecimento institucional do CBHSF, na qual é prevista a “realizacdo de
acOes inerentes ao funcionamento do CBHSF e da AGB-PV (reunides, audiéncias, oficinas,
etc.), implementacdo de um plano anual de capacitacdo, apoio a projetos e estudos,
acompanhamento do desempenho do CBHSF” (CBHSF, 2016a, p. 215). O plano também

XXI1I Simposio Brasileiro de Recursos Hidricos (ISSN 2318-0358) 5



destaca 0 aumento da capacitacdo técnica como uma oportunidade a ser incentivada pelas

autoridades responsaveis, que, nesse caso, ndo inclui apenas o comité mas tambem a Agéncia

Nacional das Aguas (ANA), que é o 6rgdo gestor da bacia (CBHSF, 2016b, p. 180).
Dimenséo Eficiéncia

e Principio 5 - Produzir, atualizar e compartilhar em tempo atil dados e informagéo
consistentes, comparaveis e politicamente relevantes para as politicas da agua e com ela
relacionados, e usa-los para orientar, avaliar e melhorar essas politicas: O plano apresenta
divulgacdo de dados e informacdes, tendo em vista que possui um diagndstico atualizado e
contempla os aspectos de uso do solo; caracteristicas socioecondmicas, fisicas, bidticas;
consideracGes de quantidade agua, representada por disponibilidade e demanda hidrica,
balango hidrico; qualidade dos recursos hidricos; eventos criticos; especificacdo dos
reservatorios e seus dominios; analise dos pontos fortes e fracos; oportunidades e ameacas
(CBHSF, 2016b). As informacdes sdo recentes, o horizonte de planejamento (2016-2025)
ainda esta na fase inicial. E prevista disponibilizacio das informagdes através de um Sistema
de Informacéo sobre Recursos Hidricos (CBHSF, 2016a, pp. 206-208), oriundo do Sistema
de InformacBGes Geograficas e de outras analises, que visam subsidiar a gestdo e o
gerenciamento dos recursos da BHSF. Como integrantes deste Sistema estdo inclusos os
portais online do Comité de BHSF, da Agéncia de Bacia (Peixe Vivo) e da ANA.

e Principio 6 - Assegurar que os sistemas de governanca ajudem a mobilizar financiamento
para a agua e atribuam os recursos financeiros de uma forma eficiente, transparente e em
tempo Util: A utilizagdo dos recursos financeiros de forma eficiente se da pela forma de
angariar esses recursos e de aplica-los de maneira distribuida e prioritaria. Logo, o plano
engloba esses dois eixos, tendo em vista que o instrumento de cobranga pelo uso da &gua,
previsto na PNRH, ja foi implementado na BHSF desde 2010 e atua como fonte de geracao
de receita: “O Comité da Bacia Hidrografica do rio Sao Francisco (CBHSF) foi o terceiro
CBH a implementar a Cobranga pelo Uso da Agua em corpos d’dgua de dominio da Uniso,
em julho de 2010” (CBHSF, 20164, p. 179). Além disso, o plano descreve 0s or¢camentos
executivo e estratégico (CBHSF, 2016c¢, pp. 186-192), definindo as principais areas de
investimento para os recursos recebidos.

e Principio 7 - Assegurar que quadros regulatérios robustos para a gestdo da agua sejam
efetivamente implementados e o seu cumprimento garantido visando o interesse publico: O
plano da BHSF fornece diretrizes gerais para a concretizagdo dos instrumentos de gestdo da
PNRH. Para a outorga, por exemplo, se prevé a “revisdo dos procedimentos ¢ critérios de

analise dos pedidos de outorga, bem como a necessidade de serem gradativamente revistas as
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outorgas emitidas” (CBHSF, 2016a, p. 175). Além disso, 0s quadros regulatdrios presentes
nas metas estabelecidas para seis eixos prioritarios (citados no Principio 3) e nas respectivas
atividades necessarias para 0 seu cumprimento, demonstram aspectos que visam garantir o
interesse publico.

e Principio 8 - Promover a adocao e implementacdo de praticas inovadoras de governancga da
dgua por todas as autoridades responsaveis, niveis de governo e partes interessadas
relevantes: O plano prevé o aprimoramento do modelo de gestao, que € um dos elementos da
governanca, por meio da cooperacgdo entre os entes federados e a Unido no intuito de cumprir
a legislacdo relacionada aos recursos hidricos e revitalizar a bacia, fazendo mencao ao Pacto
das Aguas (CBHSF, 2016c, pp. 156-168). Para a revitalizacdo da bacia, ha 0 compromisso
do estabelecimento de um conjunto de a¢Ges inovadoras, experimentais e demonstrativas para
a revitalizacdo da BHSF (CBHSF, 2016c, p. 157). Destaca-se como uma dessas atividades, a
definicdo de projetos-piloto para revitalizacdo de areas degradadas (CBHSF, 2016c¢, p. 160).
O cumprimento deste principio é reforcado com a citacdo das indicagdes da OECD (2015) no
subtopico de recomendacdes para os atores-chave (CBHSF, 2016¢, pp. 168-170). A ANA ¢
0 orgao que interliga a descentralizacdo, contando com o engajamento dos estados na gestédo
dos recursos hidricos. Ha ainda diretrizes associadas aos municipios, comités de bacia

hidrogréfica e agéncia de aguas.

Dimenséo Confianga e comprometimento
e Principio 9 - Generalizar praticas de integridade e transparéncia em todas as politicas,
instituicdes e arcaboucos de governanca da agua de forma a melhorar a responsabilizacéo e
aumentar a confianca nos processos de decisdo: N&o existem previsdes de mecanismos de
responsabilizacdo e correcdo de praticas nocivas ao sistema de governanca. Entretanto, a
transparéncia e a fiscaliza¢do sdo questdes abordadas no plano, o que permite a identificagcédo
de acGes incoerentes com a integridade dos processos, tendo em vista que dentre as diretrizes
para 0 SIRH da BHSF estdo a funcionalidade de Sistema de Planejamento de Investimentos,
que deve contemplar as fontes de recursos de investimentos e a funcionalidade de
acompanhamento e fiscalizacdo independentemente dos Sistemas Estaduais e Federal de
Informacdes (CBHSF, 2016¢, 2016b). Além disso, é delegada como uma das competéncias
do CBHSF a promocéo da “transparéncia e o compartilnamento regular de informacoes entre
entidades” (CBHSF, 20164, p. 264).
e Principio 10 - Promover o comprometimento das partes interessadas de forma a obter
contribuicdes informadas e orientadas para os resultados na formulacéo e implementagéo

das politicas da agua: A participacdo publica se deu em todas as fases do plano, desde a sua
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elaboracéo a divulgacédo. Entretanto, ndo é abordado mecanismo de mapeamento dos entes
dos diversos segmentos da sociedade, isto €, a investigacdo das entidades e representantes dos
diferentes setores interessados ou afetados pelas decisfes associadas a agua, 0 que deixa uma
lacuna quanto a ocorréncia ou ndo desta atividade. Destaca-se que na fase de divulgacdo do
plano “Do total de institui¢cdes, 21% pertenciam ou representavam grupos vulneraveis ou
grupos de interesse (assentamentos, comunidades ribeirinhas, quilombolas, pescadores
artesanais, associagdes de agricultores familiares)” (CBHSF, 20164, p. 276), 0 que é relevante
considerando que esta populagdo possui menores oportunidades de participacdo. Além disso,
as acOes previstas para capacitacdo dos atores do comité, discutidos no Principio 4, também
podem ser utilizadas para promover 0 comprometimento das partes interessadas.

e Principio 11 - Encorajar quadros de governanca da agua que ajudem a gerir compromissos
equilibrados entre os multiplos usos da agua, entre areas urbanas e rurais e entre diferentes
geracdes: A governanca € evidenciada a partir das acfes previstas para a ANA, Estados,
municipios, CBHSF e comités de Bacias afluentes e, agéncias de bacia. A exemplo da
participacdo, que contribui efetivamente para a gestdo equilibrada, cita-se a garantia da
participacao dos multiplos segmentos da sociedade em temas relacionados ao meio ambiente,
com énfase nos recursos hidricos (CBHSF, 2016a, p. 264), elencada como competéncia do
CBHSF. Em se tratando da garantia de usos multiplos, o plano descreve a demanda hidrica da
BHSF considerando uso industrial, irrigacdo, geracdo de energia, atividade mineréria, pesca,
preservacdo ambiental, navegacao e transposicdo (CBHSF, 2016a, pp. 95-96). Os espacos
urbano e rural, por sua vez, sdo abordados no ambito da integracdo de todos os usuarios
considerados para os aspectos técnicos de abastecimento (CBHSF, 2016b). Ndo foram
percebidas acdes de cooperacdo entre o rural e 0 urbano nem de debates de sustentabilidade,
que estdo vinculados ao bem estar das geragdes atuais e futuras, embora a sustentabilidade
constitua um dos eixos de atuacdo (Eixo IV — Sustentabilidade hidrica do semiérido) e um de
seus grandes objetivos (CBHSF, 2016c, p. 221).

e Principio 12 - Promover um adequado e regular monitoramento e avaliacdo das politicas e
da governanca da agua, partilnando os resultados com o publico e fazendo ajustamentos
quando necessario: O plano apresenta um topico especifico sobre o monitoramento e
avaliacdo de suas atividades através de indicadores, que estdo subdivididos nos seis eixos de
acdo. E previsto que todas essas informages sejam incorporadas ao Banco de Dados e
Informacdes Georreferenciadas sobre Recursos Hidricos (BDIGRH) da BHSF, o que permite
a analise do cumprimento de metas e a partilha dos resultados com a comunidade.

A Figura 2 resume as informagcdes da analise efetivada. Os principios foram classificados em:
Presente (cor verde); Parcialmente Presente (cor amarela); ou, Ausente (cor vermelha).
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Figura 2 - Principios da OCDE no Plano de Bacia Hidrografica do rio Séo Francisco.
Fonte: Autoria Prdpria (2019)

CONCLUSOES

Os planos de recursos hidricos sdo motivadores para a pratica da governanca da agua, devido
a sua capacidade de estabelecer diretrizes, regras e metas. Para que esse instrumento possa auxiliar o
processo de governanca da dgua em bacias hidrogréaficas, precisam considerar aspectos necessarios a
eficacia; eficiéncia; e confianca/comprometimento de sistemas de governanca. Alguns desses
aspectos foram estabelecidos pela OCDE através da elaboracdo dos 12 Principios para a Governanca
da Agua.

Ao se analisar esses principios no plano de recursos hidricos da BSHF, atualizado em 2016 e
ainda na fase inicial do horizonte de planejamento, conclui-se pela existéncia de muitas das
consideracGes sobre governanca. Dos 12 principios, apenas dois foram classificados como
parcialmente presentes: o principio de nimero (9) “Integridade e Transparéncia” e o principio (11)
“Compromissos equilibrados entre usuarios”. Nenhum dos principios esteve, portanto, ausente. O
plano da BSHF, portanto e em sua concepgdo, encontra-se alinhado com aqueles principios de
governanca. O desafio que se apresenta é a busca desse alinhamento na etapa da sua implementacéo.

AGRADECIMENTOS
As duas primeiras autoras recebem bolsa de estudo (CAPES/Fundacdo FAPESQPB) para
realizar curso de doutorado no Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Civil e Ambiental da

XXI1I Simposio Brasileiro de Recursos Hidricos (ISSN 2318-0358) 9



XX SIMPOSIO o
BRASILEIRO DE ABRH d
Q RECURSOS HIDRICOS ] R I rO

a5\

UFCG. A anélise apresentada neste artigo foi realizada no &mbito do projeto “Governanga de Agua:
analise e avaliacdo em contexto de multiplas escalas e dupla dominialidade” financiado pelo CNPq

(Processo 421877/2018-9). Os autores agradecem a todas instituicdes mencionadas.

REFERENCIAS

Akhmouch, A., Clavreul, D., & Glas, P. (2017). Introducing the OECD Principles on Water
Governance. Water International, 43(1), 5-12.

Akhmouch, A., & Correia, F. N. (2016). The 12 OECD principles on water governance — When
science meets policy. Utilities Policy, 43, 14-20.

Bezerra, B. G, Silva, L. L., Silva, C. M. S., & Carvalho, G. G. (2018). Changes of precipitation
extremes indices in S&o Francisco River Basin, Brazil from 1947 to 2012. Theoretical and Applied
Climatology, 1-12.

CBHSF. (2016a). Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco:
Resumo Executivo. Salvador: CBHSF (Comité da Bacia Hidrografica do Rio So Francisco).

CBHSF. (2016b). Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréfica do rio S&o Francisco 2016-
2025: Diagnostico e Cenarios (Vol. 1). CBHSF (Comité da Bacia Hidrografica do Rio Séo
Francisco).

CBHSF. (2016c). Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do rio Séo Francisco 2016-
2025: Diretrizes para a Gestéo, Intervencgdes e Investimentos (Vol. 2). Salvador: CBHSF (Comité
da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco).

GWP. (2017). Monitoring and Reporting Progress. Stockholm, Sweden: GWP (Global Water
Partnership). Retrieved from https://www.gwp.org/globalassets/global/our-approach/workplans-
and-progress-reviews/gwp-progress-review-2017.pdf

Jacobson, M., Meyer, F., Oia, I., Reddy, P., & Tropp, H. (2013). User’s Guide on Assessing Water
Governance. Oslo, Norway: UNDP.

Marengo, J. A., Alves, L. M., Soares, W. R., Rodriguez, D. A., Camargo, H., Riveros, M. P., &
Pabld, A. D. (2013). Two Contrasting Severe Seasonal Extremes in Tropical South America in
2012: Flood in Amazonia and Drought in Northeast Brazil. Journal of Climate, 26(22), 9137-9154.

Neto, S., Camkin, J., Fenemor, A., Tan, P. L., Baptista, J. M., Ribeiro, M., Schulze, R., Stuart-Hill,
S., Spray, C., & Elfithri, R. (2018). OECD principles on water governance in practice: an assessment
of existing frameworks in Europe, Asia-Pacific, Africa and South America. Water International,
43(1), 60-89.

OECD. (2011). Water Governance in OECD Countries: A Multi-level Approach. OECD Water
Governance Programme.

OECD. (2015). OECD Principles on Water Governance. Paris: OECD Water Governance
Programme.

OECD. (2016). GLOBAL COALITION FOR GOOD WATER GOVERNANCE: Launched at the
2016 World Water Week in Stockholm, Sweden. Stockholm: OECD Water Governance Programme.

OECD. (2018). OECD Water Governance Indicator Framework. Paris: OECD Water Governance
Programme.

Wiek, A., & Larson, K. L. (2012). Water, People, and Sustainability-A Systems Framework for
Analyzing and Assessing Water Governance Regimes. Water Resources Management, 26(11),
3153-3171.

XXI11 Simpésio Brasileiro de Recursos Hidricos (ISSN 2318-0358) 10



